Invisibles para muchos, los jornaleros agricolas migrantes son el soporte esencial de la
prospera agricultura mexicana de exportacion. Se trata de cientos de miles de personas y
familias que viajan por el territorio nacional para contratarse, principalmente, en la cose-
cha de frutas y hortalizas.

Por lo menos el cuarenta por ciento de los jornaleros migrantes son indigenas que,
junto con los jornaleros mestizos y las sociedades locales, configuran espacios de diversi-
dad lingtiistica y cultural, en donde puede florecer la interculturalidad como espacio
social en el que priven el didlogo, la valoracion de la diversidad, la apertura al otro y la
inclusion solidaria.

El proyecto Fomentar y mejorar la educacion intercultural para los migrantes (FOMEIM) es
una plataforma de trabajo interinstitucional e intersectorial en la que participan servidores
publicos de instituciones educativas y de desarrollo social de los &mbitos federal y estatal
que atienden a jornaleros agricolas migrantes. FOMEIM pone a disposicion de todas las
personas interesadas, pero particularmente de los agentes educativos y promotores socia-
les que trabajan con jornaleros agricolas, este Cuaderno de trabajo, que busca propiciar el
desarrollo de relaciones interculturales no solamente en la escuela, sino en todos los espa-
cios 'y momentos donde la diversidad nos da el privilegio de aprender de los otros y de
nosotros mismos.
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sk Relaciones interculturales
L

Lanoci n de interculturalidad se mueve porque est
viva y todo lo vivo se transforma, cambia de manera
indetenible a trav s del tiempo.

Esta noci n se usaba antes para hablar, por ejemplo,
de la ense anza escolar de dos lenguas distintas, para
hablar de intercambio de productos mercantiles
procedentes de lugares lejanos o para describir lo que
se llamaba el “mosaico” cultural de nuestra naci n.
Durante alg n tiempo, la idea de interculturalidad
lleg a utilizarse como equivalente de

educaci n ind gena.

; L

& o

Ahora, cuando hablamos de relaciones interculturales
nos referimos a algo nuevo. Llamamos relaciones inter-
culturales a aquellas que sostienen, a trav s del di lo-
go, la argumentaci ny el debate, dos o m s culturas
diversas, en condiciones de respeto, de horizontalidad,
de inclusi n, de apertura a la otredad y de valoraci n
de la diversidad.

Revisemos el p rrafo anterior analizando los elementos
que lo componen:

& El repeio que demandan las relaciones
interculturales se fundamenta en los derechos

w O




humanos que conocemos como derechos humanos
universales. De acuerdo con estos, todas las personas,
sin distinci n alguna, tenemos los mismos derechos,

porque somos seres humanos y porque todos gozamos

de los mismos derechos constitucionales.

& Dialogar con horizontalidad significa conversar de
igual a igual sin que una de las partes se considere
superior a la otra.

& Incluir es no marginar, no excluir a los otros, es
abrir espacios para que todos participen en los planes
que formulan las sociedades y en los proyectos que
emprenden.

& Una persona con apertura a la otredad considera
que nadie puede tener una verdad terminada, que la

verdad est en movimiento y, por lo tanto, desde sus
verdades y sus conocimientos, se interesa por las ver-
dades y los conocimientos de otros, para compartir
con ellos informaci n, argumentos y razonamientos
que le permitan, de manera compartida, alcanzar
nuevos conocimientos y nuevas maneras de entender

-

& En este caso, cuando nos referimos a la diversidad,

al mundo y de relacionarse con 1.

hablamos de, por ejemplo, las distintas lenguas,
maneras de hacer arte, t cnicas para el trabajo, ideas y
creencias, relaciones sociales o maneras de transmitir
conocimientos y valores que han construido y usan los
distintos pueblos para enfrentar la vida con satisfac-

ci n. Una persona que valora la diversidad sabe que los
otros, los que tienen rasgos propios distintos de los
suyos, pueden ense arle cosas valiosas, pueden abrirle
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nuevos horizontes, pueden ensefiarle otros puntos de @ turalidad. El didlogo es el imperativo. Las culturas

vista desde donde analizar los problemas y pueden
mostrarle otras rutas, en ocasiones sorprendentes,
para resolverlos.

Entonces, los actores centrales de la interculturalidad
son las culturas que dialogan, que argumentan, que
debaten y que, de manera pacifica, alcanzan acuerdos y
construyen consensos para enfrentar el conflicto que
siempre y de manera natural surge cuando dos diver-
S0S se encuentran en una misma arena (las culturas
dialogan a través de las personas, los representantes de
las comunidades, los intelectuales o los gobernantes,
por ejemplo).

Si, como en la multicultura, las culturas permanecen
cerca unas de otras, pero sin hablarse, no hay intercul-

Sde)

tienen que comunicarse. En el corazon de las rela-
ciones interculturales estdn la relacion y la vinculacion.

Un tiempo abierto y un espacio publico

El espacio publico es el lugar de la interculturalidad, es
el espacio para la puesta en comun, es el foro donde
los diversos pueden compartir lo que saben, sienten,
tienen, necesitan, temen o anhelan. Los parques, las
plazas, los mercados, las escuelas, los vehiculos de
transporte colectivo, los centros de salud, las canchas
de deporte, las bibliotecas, las ludotecas o los centros
de trabajo son espacios para la interculturalidad. En
estos sitios convergen las personas, portadoras de cul-
turas diversas, en su doble calidad de seres humanos y
de ciudadanos. Son la representacion de aquella “plaza




p blica” que tanto valoraban los griegos cl sicos, que
acostumbraban presentar ante la ciudadan a, como
espect culo p blico, ados o m s sabios en debate.

Otro elemento indispensable para la interculturalidad
es el tiempo. ¢(C mo dialogar, ¢ mo narrar y argumen-
tar, ¢ mo debatir sin tiempo? Fomentar la
interculturalidad significa, entre otras cosas, defender
el tiempo libre, el tiempo abierto, el tiempo para la
reflexi n, el tiempo para la narraci n, la traducci n, la
expresi n, la escucha, la interpretaci n, el debate, el
acuerdo y el di logo creativo.

Y por supuesto, en condiciones ideales, necesitamos

propiciar los reencuentros porque, en materia de inter-
culturalidad, las conversaciones nunca terminan, siem-
pre invitan a nuevas conversaciones que permitan a los

interlocutores ampliar los temas, formular preguntas,
proponer comentarios y profundizar en lo que com-
parten. Como sucede con los asuntos del amor y la
amistad, los reencuentros nutren a la interculturalidad.

Culturas diversas @

Cada cultura es el resultado de la vida misma de los

pueblos. Expresa la relaci n que tienen las personas,
las familias, las comunidades, con la naturaleza, la vida,
el trabajo, la muerte, la creaci n o la recreaci n, entre
otros elementos. Por eso podemos decir que los
pueblos hacen su cultura.

Al mismo tiempo, los pueblos son producio de su cul-
tura porque la cultura marca | mites y posibilidades a
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las personas y a las sociedades ya que los seres
humanos, para pensar, para actuar y para imaginar,
tenemos como limite lo que conocemos, lo que
experimentamos.

i3

—F

Cuando dos personas de dos culturas distintas dialo-
gan, lo hacen desde sus propias culturas, es decir, cada
una de ellas habla desde su propio punto de vista,
desde sus propios conocimientos y creencias, desde lo
que valora, desde sus vivencias, desde sus prioridades.
Aun sabiendo que las culturas estdn en movimiento y
que las relaciones interculturales enriquecen las cul-
turas, nadie puede hablar desde otro lugar que no sea
el lugar de su propia cultura que estd en movimiento.

Entonces, para establecer una relacion intercultural es
necesario interpretar lo que el otro dice para entender

mejor lo que dice al tomar en cuenta los puntos de
vista desde los que habla. Es necesario dar por hecho
que no lograremos entender de manera directa todo lo
que el otro nos dice y, por lo tanto, es necesario com-
prender la importancia que tienen las habilidades para
escuchar con atencion y sin prejuicios al otro, para
ponerse (dentro de los limites obvios) en su lugar,
para “traducir” desde nuestra propia cultura (recono-
ciendo que las traducciones nunca pueden ser exactas)
lo que los otros nos dicen desde sus propias culturas.

Entendidas asi, las relaciones interculturales son un
verdadero ejercicio intelectual y afectivo que nos pide:

& Reflexion y conocimiento cada vez mds profundo
de nosotros mismos, conocimiento de nuestras poten-
cias y limites, conciencia de que sabemos y también de

e




que ignoramos, claridad en relacion con nuestros
valores y prioridades.

& Que aprendamos a salir de nosotros mismos en
busca del otro, a desarrollar empatia, esa cualidad que
nos invita a tender al otro, a buscarlo, a dialogar con ¢él,
a estar abiertos a las sorpresas que el otro pueda
darnos.

& Que desarrollemos nuestras capacidades de narrar
lo propio ante los otros, de reconocer cudles son
nuestros procesos logicos para explicarlos, de ofrecer
argumentos, de reconocer que el conflicto es parte de
la vida misma y de aprender a resolverlo de manera
pacifica haciendo uso del debate respetuoso y creativo
que nos permite construir consensos y alcanzar

acuerdos. Ck

Por supuesto que las habilidades para dialogar de
manera intercultural no se adquieren de la noche a la
manana. Adquirir estas habilidades es un asunto com-
plejo, especialmente cuando hablamos de una
sociedad con grandes tendencias a la uniformidad.

Histéricamente y hasta la fecha, muchas de nuestras
sociedades estuvieron de acuerdo en que habfa una
cultura “mejor”, “superior” y estuvieron de acuerdo en
que esta cultura era la que todos los pueblos del pais
tendrfan que asumir como propia, dejando atrds sus
propias culturas a las que, soberbiamente, la sociedad
dominante considerd pasadas de moda. Por eso, en
lugar de que todos aprendiéramos a buscar a los otros
de otras culturas para que nos compartieran algunos
de sus conocimientos especificos, algunos de sus pun-

tos de vista y para compartirles los nuestros, lo que
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hicimos fue aceptar que el progreso ha consistido en
lograr que todos tuviéramos una cultura Gnica a la que
se considerd como punto de referencia para todos. En
estas condiciones, el didlogo intercultural quedaba
cancelado.

Afortunadamente ahora esto estd desapareciendo a
pasos agigantados y cada vez mds personas, grupos y
comunidades saben que no existen culturas mejores o
peores porque cada cultura responde a una realidad
distinta. Estamos aprendiendo a valorar la diversidad
cultural y a hablar de ella, a vivir en interculturalidad.

Temas de la interculturalidad

L

Si recordamos que la cultura es una respuesta interacti-
va que cada pueblo construye y desarrolla para rela-

cionarse con el mundo y con las cosas del mundo, para
relacionarse de manera satisfactoria con la vida misma,

podremos darnos cuenta de que los temas que pueden
nutrir las relaciones interculturales son infinitos.

Simplemente a manera de ejemplo, ofrecemos a con-
tinuacion una lista que invite a los lectores a imaginar,
desarrollar y expresar sus propios temas y para que los
lectores encuentren motivos para salir en busca de los
otros, que también tienen una infinidad de temas
interesantes:

& Experiencias, saberes, reglas y normas, prohibi-
ciones, explicaciones, estrategias, creencias, ideas,
maneras de pensar, valores, mitos, ritos, cantos, fiestas,
leyendas, reflexiones, relaciones con los otros, con la
naturaleza, la ecologia, la vida, la muerte o el trabajo,




ideas relacionadas con la trascendencia, opiniones,
rutinas, temas de interés prioritario, imagenes, signifi-
cados que se otorga a las cosas del mundo, codigos y
estrategias de comunicacion, maneras de relacionarse
con el tiempo, objetos de aspiracion y deseo, maneras
de aprender y de organizar el conocimiento, formas de
organizacion social y de gobierno, formas de pensar la
historia y de transmitirla de generacion en generacion,
recetas, técnicas, vestidos, construcciones, juego, arte
o creacion literaria.

Frutos de la interculturalidad

L

La vida en interculturalidad, compleja como es, puede
traer consigo innumerables beneficios para todos.
Enumeramos algunos.

Para las personas y las culturas:

& Fortalecimiento y desarrollo de sus identidades al
tomar conciencia de lo que saben, de lo que valoran,
de los roles que juegan en sus sociedades, de lo que
anhelan, de sus prioridades.

& Desarrollo de sus habilidades lingtiisticas y de sus
capacidades de narrar lo propio, escuchar y traducir a
los otros, construir argumentos, establecer debates,
alcanzar consensos, construir acuerdos.

& Desarrollo de sus competencias para estar abiertos

a la alteridad, a la otredad y para valorar la diversidad
como potencialmente enriquecedora y renovadora.

]7




Para las sociedades:

& Reduccion de las asimetrias, aumento en la equidad

& Aumento en la inclusion. -y

y en la horizontalidad.
& Transferencia social de aprendizajes.
& Trabajo colaborativo.

& Cohesion social.

& Construccion de pensamiento critico.

& Creacion y recreacion de paradigmas.

& ACERCADE ESTE

CUADERNO DE TRABAJO

La interculturalidad no se declara, se vive, se practica.
Vivir en interculturalidad es todo un arte, particular-
mente cuando se forma parte de sociedades con altos
contenidos migratorios, como son los espacios geogra-
ficos, econdmicos y sociales en los que conviven jor-
naleros agricolas migrantes y poblaciones asentadas.

Mas alla de la informacion, la interculturalidad encuen-
tra su sustento en actitudes. Y las actitudes no se
desarrollan de la noche a la manana, se construyen con
intencion, con motivacion, con mucha préctica y, por
lo tanto, con tiempo y frecuencia.

SLOLOES,




Este Cuaderno de Trabajo no est dise ado para

ense ar en el estricto sentido del t rmino, sino para
propiciar la pr ctica intencionada de momentos inter-
culturales, para invitar a los lectores a favorecer la
ocurrencia de momentos interculturales, en su calidad
de coordinadores de un grupo o participando en las
din micas que proponen los ejercicios.

Est dirigido a los jornaleros agr colas migrantes y tam-
bi n alas poblaciones asentadas en los lugares que dan
origen a la migraci n, en los lugares por los que pasa la
migraci ny en los lugares en los que los jornaleros
realizan su trabajo agr cola, es decir, en los sitios de
destino de la migraci n jornalera.

Laidea b sica es propiciar los encuentros horizontales,
incluyentes y respetuosos entre las poblaciones men-
cionadas, bajo el supuesto de que:

& Aquellos que se quedan en los lugares de origen
necesitan tomar conciencia de que los viajes producen
cambios en las personas y de que, por eso, necesitan
acercarse a los que regesan con apertura a sus narra-
ciones y con la intenci n de descubrir qu cosas
aprendieron y cu les son sus nuevas maneras de con-
cebir la vida. Tambi n necesitan acercarse a los
migrantes para explicarles ¢ mo se sienten durante su
ausencia y, tal vez, ¢ mo les resulta dif cil digerir los
cambios que en ellos encuentran cuando regresan. Los
jornaleros, por su parte, necesitan comprender que,
para aquellos que se quedan, resulta complicado com-
prender el hecho de que las personas que conoc an
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han cambiado y necesitan desarrollar su capacidad de
preguntar con frecuencia écomo me ves?, iqué te
parece?, (cOmo te sientes conmigo? y, al mismo tiem-
po, necesitan desarrollar su capacidad de ofrecer expli-
caciones y narrar anécdotas, encuentros y paisajes que
permitan a quienes se quedaron dibujar un mapa men-
tal en el que los ubiquen en movimiento, en cambio.

Las personas que viven en los lugares de trdnsito nece-
sitan descubrir el papel que desempenan frente a los
jornaleros que viajan, pero también el papel que
podrian desempenar si asi lo decidieran, como
sociedad solidaria. Con creatividad, estas sociedades
que viven en los lugares de trdnsito podrian imaginar
alternativas que apoyaran a los trabajadores migrantes
y que a ellos les dejara riquezas, tales como la apertura
a la otredad, la cohesion al interior de sus sociedades,

el desarrollo local de oficios nuevos (bibliotecario,
ludotecario, coordinador de centro de comunicacion e
informdtica, etc.). Por su parte, los jornaleros podrian
desarrollar sus capacidades de ubicar y expresar con
claridad sus necesidades de apoyo y también de ubicar
sus riquezas potenciales que también les permitirian
desarrollar oficios nuevos susceptibles de desarrollarse
en uno o dos dias como maximo (contador de cuen-
tos, organizador de encuentros, narrador cultural, visi-
tador escolar).

& Finalmente, tanto las poblaciones que viven en los
lugares de destino de la migracion jornalera como los
jornaleros mismos podrian aprender a establecer
nuevos circuitos de convivencia habitual (encuentros
deportivos, inclusion de lenguas alternativas en la
ensenanza escolar local, ensenanza en las escuelas o en




espacios familiares o sociales de tecnologia para el
huerto de traspatio o para la produccion de arte o de
artesania, circulos para la construccion de pensamiento
alternativo o de pensamiento critico, radio comunitaria
con participacion mixta migrante/local o centros de
asesorfa, por ejemplo).

Los ejercicios que propone este Cuaderno de Trabajo
estdn pensados para que los desarrollen personas que
tengan mas de 9 afos de edad. La idea es que el pro-
motor estudie los ejercicios para que, una vez com-
prendidos los propdsitos y las dindmicas, haga sus
propias interpretaciones y “traduzca” las ideas que pro-
ponen los ejercicios a los lenguajes que, en su opinion,
pueden resultar comprensibles y significativos para
aquellos que participan en los grupos que organiza y

coordina con el propdsito de propiciar las relaciones
interculturales.

El hecho de que la propuesta sea una propuesta abier-
ta y no escolarizada no impide que las escuelas pri-
marias y secundarias o los bachilleratos la usen como
parte de sus propias dindmicas. Si los maestros
analizan los contenidos curriculares de los ejercicios,
seguramente descubrirdn que muchos de ellos coinci-
den con algunos de los contenidos de lengua,
geograffa o ciencias sociales que ellos necesitan traba-
jar en sus propios programas escolares.

Propdsitos del Cuaderno

La intencion de este Cuaderno es sencilla: busca sensi-
bilizar a las poblaciones en relacion con la otredad, la
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alteridad y las posibilidades que la diversidad puede
traer a sus vidas; y busca propiciar que, con base en la
valoracion mutua, tanto migrantes como asentados tra-
bajen para reducir las asimetrfas, establecer relaciones
horizontales y lograr la inclusion cada vez mayor de
todos en proyectos de todos, para propiciar la cohe-
sion social, el trabajo colaborativo y la recreacion
creativa de personas, culturas y sociedades.

Estrategja basica

Como la interculturalidad no se declara sino se vive, lo
que este Cuaderno propone son ejercicios que permi-
tan a los participantes entrar en contacto vivencial con
algunos de los conceptos que sustentan y explican la
interculturalidad.

R [El coordinador de grupo

Puede coordinar las actividades cualquier persona que
quiera propiciar las relaciones interculturales en la
localidad: un maestro de escuela, un jornalero agricola
migrante, un médico o enfermero, un trabajador social,
un promotor del deporte, un anciano, un bibliotecario
o un ludotecario. Todo aquel que guste de trabajar con
personas reunidas y que esté dispuesto a estudiar con
atencion los ejercicios, para comprenderlos antes de
trabajar con el grupo que coordinara.

Numero de participantes

El nimero ideal de participantes por grupo es de 9 a
15, para que todos tengan la posibilidad de ser inclui-
dos, de participar activamente con sus ideas, narra-




ciones, puntos de vista, sugerencias, preguntas y
comentarios.

Composicién del grupo

La realidad es la que dir ¢ mo se componen los gru-
pos. Pueden estar formados por habitantes de las
comunidades de origen, tr nsito o destino, sin la
presencia de jornaleros, o pueden estar formados ni-
camente por jornaleros migrantes. En estos casos
habr interculturalidad porque las personas que for-
man las sociedades locales son diversas pues tienen
historias propias, sentimientos personales,
conocimientos y puntos de vista propios. Tambi n
pueden estar formados por pobladores locales y por
jornaleros agr colas migrantes. En estos casos, la inter-
culturalidad estar expresada por las diversidades per-

sonales y comunitarias y tambi n por la diversidad
ling stica y cultural de la que son portadores los par-
ticipantes. La idea b sica es que se propicia la intercul-
turalidad de una mejor manera vivi ndola, sin ver &
Dpajaen el ojo ajeno, viendo lo propio antes que otra
cosa y comprendiendo que, antes que nada, est en
NOsSOtros mismos y en nuestras actitudes propiciar la
horizontalidad, la inclusi n, el respeto y la valoraci n
de la diversidad.

Oralidad y escritura

Los ejercicios est n dise ados para ser realizados tanto
por personas que no leen o escriben como por per-
sonas que s lo hacen. En gran medida, los ejercicios
de este Cuaderno de Trabajo buscan rescatar la orali-
dad como medio de comunicaci n que todos
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podemos usar y también como la practica de comuni-
cacion mas frecuente en nuestras sociedades.

Tiempo para cada ejercicio
L ¥ ¥ 7

Los ejercicios no podrdn durar menos de dos horas
puesto que la reflexion y el didlogo requieren de abun-
dante tiempo abierto. Cuando, debido a la concen-
tracion del grupo en algunos de los pasos de los ejerci-
cios, dos horas no resulten suficientes, el coordinador
puede tomar la decision de dividir un mismo ejercicio
en dos sesiones distintas y sucesivas, siempre y cuando
no deje pasar mas de una semana entre una y

otra sesion.

, g e

% Frecuencia

Los reencuentros son la base de las relaciones. Cierto
que un solo encuentro puede ser deslumbrante; sin
embargo, es en las repeticiones en donde las personas
y los grupos hallan la posibilidad de ampliar los temas
de conversacion, de formular preguntas que surgieron
a raiz de conversaciones pasadas, de profundizar en
relacion con algunos temas particularmente impor-
tantes. Por eso el proyecto completo incluye diez
sesiones, para propiciar reencuentros frecuentes.

-y

EsPacio para la

realizacion de los ejercicios
L A

Lo ideal seria contar con un aula escolar, con un taller
disponible, con un consultorio médico prestado, con
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cualquier espacio techado y cerrado que aisle a los par-
ticipantes del ruido, la lluvia o el viento: para propiciar
la intimidad y la concentracion que requieren la
reflexion, la narracion, el debate y el didlogo. Sin
embargo, los ejercicios también pueden realizarse al
aire libre, bajo un tejado o un drbol si las condiciones
del clima lo permiten.

Participacién voluntaria
L

Nadie estd obligado a hablar de lo propio, a emitir
opiniones, a formular preguntas o a hacer
comentarios. La observacion atenta y reflexiva es tam-
bién una manera de participar. Por eso, la participacion
siempre y en todos los casos tiene que ser voluntaria.

{@F Materiales necesarios %
L

e &
Cada ejercicio presenta los materiales que se necesi-
tardn para su desarrollo, de tal manera que el coordi-
nador de grupo inicie la sesion estando preparado.

- Antes de empezar

L

Como los ejercicios estdn disenados para que cualquier
persona con interés por propiciar la interculturalidad
los desarrolle, incluimos algunos puntos precisos para
que el coordinador que no tiene experiencia docente
esté advertido de situaciones que pueden presentarse
alo largo del desarrollo de las actividades y para que
encuentre alguna guia que le facilite la solucion de
estas situaciones. Estos puntos también buscan propi-
ciar que el coordinador cumpla con las normas de
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respeto, inclusi n 'y horizontalidad que sustentan la
interculturalidad.

[Conteniclos de interculturalidad

La interculturalidad es una noci n compleja. Como
todas las nociones complejas, est formada por distin-
tos elementos que la constituyen. Dise amos
diferentes ejercicios para que cada uno de ellos aporte
algunos elementos de la interculturalidad. Para propi-
ciar la conciencia de estos elementos, cada ejercicio
nombra aquellos que desarrolla de manera espec fica.
Para tener una idea sistem tica de la propuesta curricu-
lar que hace este Cuaderno de Trabajo, el lector puede
revisar los contenidos que en este apartado se expre-
san en cada uno de los ejercicios.

3 Progésitos

Un principio de acci n es que se alcanzan mejores
logros cuando se sabe lo que se busca a trav s de las
acciones que se emprenden. Los ejercicios que pro-
ponemos no buscan ense ar en el estricto sentido de
la palabra, buscan sensibilizar, buscan propiciar viven-
cias, experiencias, reflexiones y suscitar actitudes. Para
que el coordinador del grupo tenga una idea de lo que
pretende el ejercicio, incluimos prop sitos espec ficos
relacionados, m s que con aprendizajes, con viven-

cias, actitudes, reflexiones o habilidades.

Desarrollo de la actividad

[

Cada ejercicio tiene su propia din mica, por eso, en
cada caso se presentan, uno a uno y de manera
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secuenciada, los pasos que habr que dar para realizar
las actividades.

- Logros buscados
L

En realidad, como sta es una propuesta abierta, no
buscamos una evaluaci n en el estricto sentido del
concepto, no pretendemos indagar qu - aprendieron
los participantes. Lo que buscamos es propiciar la
reflexi n en el coordinador de grupo porque sta es la
herramienta que le permitir dar cuenta frente a s
mismo, de los resultados de su pr ctica. Es frente a s
mismos, con conciencia de los otros, que invitamos a
los coordinadores de grupo a dar cuenta de su pr cti-
ca. Para apoyar esta reflexi n, cada ejercicio incluye
una lista de logros buscados. Sin embargo, cada coor-
dinador, de acuerdo con su realidad y sus circunstan-
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cias, construir sus propios criterios que le permitan
tomar conciencia reflexiva de su pr ctica.

Marcos conceptuales

Al iniciar cada ejercicio, presentamos una breve
reflexi n te rica que propicie la construcci n, en el
nivel conceptual, de la noci n de interculturalidad y
que d marco a cada ejercicio, para indicar una inten-
ci nyunrumbo alos participantes. Tambi n pro-
ponemos estos marcos para propiciar el debate que,
como sabemos, es uno de los grandes constructores
del pensamiento cr tico que tanta falta hace para la
vida intercultural en autonom a y con autonom a que
para nosotros mismos y para nuestras sociedades
deseamos.
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DESCRIPCIONES Y NARRACIONES
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Todos tenemos el derecho de ser como somos, de ser distintos, tinicos,
irrepetibles. Todos tenemos el derecho de ser nosotros mismos. Tenemos el
derecho de expresar nuestras especificidades y de vivir usando nuestras
lenguas maternas, en armonia con las culturas que heredamos, con las cul-
turas a las que pertenecemos y a las que, con nuestras acciones y
reflexiones, enriquecemos y transformamos.

Todos necesitamos que los otros nos tomen en cuenta, nos llamen por
nuestro nombre, nos inviten a participar con ellos. Necesitamos que los
otros nos valoren y, al mismo tiempo, necesitamos encontrar razones para
valorar a los otros y a nuestras sociedades.




Para poder valorar a una persona, tenemos que conocerla. O al menos
tenemos que conocer algunos de los rasgos especificos que la hacen ser
quien es. Porque no podemos valorar lo que no conocemos.

Respetamos a las personas que no conocemos por su condicion de seres
humanos, porque sabemos que gozan de plenos derechos constitucionales
y humanos, pero no podemos valorarlas de manera especifica sin saber
algo de su vida, de sus creencias, de sus proyectos y anhelos o de los
valores que dan sentido a sus acciones y a sus reflexiones.

Las personas nos relacionamos desde lo que somos, desde nuestras cul-
turas, desde lo que creemos y valoramos. Por eso hablamos de relaciones
interculturales, porque las personas tenemos nuestras propias culturas y
nuestros propios puntos de vista que son distintos que los de los otros

y desde ahi analizamos la vida, desde ahi pensamos, desde ahi nos
relacionamos.

Para establecer relaciones interculturales, es decir, para relacionarnos con
respeto, desde nuestros propios puntos de vista, conocimientos y valores,
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con otra persona que tiene sus propios puntos de vista, conocimientos y
valores, las narraciones y las descripciones resultan indispensables.

Necesitamos aprender a describir nuestras cosas y a narrar nuestros suce-
sos importantes; es decir, necesitamos aprender a contarles a los otros
quiénes somos, qué vivencias hemos tenido, cudl es nuestra historia, de
dénde vinieron nuestros padres y abuelos, qué cosas sabemos, qué
conocimientos hemos construido, qué técnicas podemos usar, a qué nos
dedicamos, cudles son los recursos que tenemos y cudles son nuestras
necesidades, como son nuestras cosas y nuestros paisajes, qué problemas
hemos tenido y cémo los hemos enfrentado, qué pensamos del mundo y de
las cosas del mundo, qué pensamos de la biologia, de la naturaleza y cémo
nos relacionamos con ella o cudles son nuestros proyectos y nuestros
planes, entre otras cosas que podemos contar para hablar de nosotros mis-
mos frente a los otros.

Cuando describimos lo nuestro y hacemos nuestras narraciones, nos visibi-
lizamos, aparecemos ante los otros como seres especificos, con nombre,
edad, historia e ilusiones.
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Y ademds, cuando describimos nuestras cosas y narramos lo nuestro,
tomamos conciencia de nosotros mismos, de nuestro cardcter, de nuestras
habilidades, de las cosas que nos gustan y nos disgustan, de las cosas que
valoramos, de las cosas que sabemos y también de las cosas que ignoramos
0 necesitamos.

La descripcién y la narracion funcionan en una doble via: gracias a ellas
aparecemos ante los otros con especificidad y también podemos vernos a
nosotros mismos, podemos ver de manera especifica algunos de nuestros
propios rasgos que, antes de la narracion, no tenfamos conscientes. Porque
hablar de nosotros acenttia la conciencia que tenemos de nosotros mismos.

Un principio importante: nadie estd obligado a describir o narrar lo que no
quiere. Todos tenemos derecho de contar dnicamente las cosas que
deseamos compartir con otros y tenemos el derecho de guardar en nuestros
interiores todo aquello que consideremos intimo, privado.

Por otra parte, como cada persona habla de sus propias vivencias, no
podemos decir que lo que otro dice “estd mal”. Tenemos que tomar en
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cuenta que el otro habla desde su propia cultura, desde su propia perspec-
tiva, desde sus propias vivencias. Por eso, frente a las descripciones y
narraciones de otros es posible pedir explicaciones o formular preguntas,
pero no es posible hacer juicios de valor.

Si hacemos uso frecuente y voluntario de la descripcién y de la narracién
de lo propio, aprenderemos también a escuchar las descripciones y las
narraciones de los otros y cobraremos fuerza, textura, sonido y rasgos
especificos, es decir, nos volveremos visibles y manifestaremos ante los
otros y ante nosotros mismos quiénes somos, cémo somos, qué sabemos, en
qué creemos, que anhelamos y qué necesitamos.




“Qué busca este ejercicio::
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Reflexionen acerca de ellos mismos y
elijan algunas anécdotas de su vida que
consideren narrables.

& Reflexionen acerca de sus asuntos inti-
mos, privados.

& Hagan una pequefia narraciéon en la
que cuenten, de manera voluntaria y
nunca de manera obligada, algo acerca de
ellos mismos.

& Ejerciten su capacidad de poner aten-
cién a lo que los otros dicen, asi como su
capacidad de tomar en cuenta lo que
dicen.

& Ejerciten su capacidad de no hacer
juicios de valor ante lo que describen y
narran los otros y, en cambio, aprendan a
formular abundantes preguntas (¢ me
explicas mejor?, ¢puedes darme algunos
ejemplos para entender mejor lo que
dices?, écudles eran las circunstancias?,
¢y ta qué pensabas?) que les permitan
contar con mas y mejores elementos para
comprender el punto de vista desde el que
habla quien describe o narra.
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

& Identificar y conocer, a través de la reflexién, algunos de los elementos que
forman nuestras identidades, que nos hacen ser lo que somos, que nos hacen ser
diversos (elementos como gustos, recuerdos, valores, ideales, vivencias, miedos,

deseos, habilidades, conocimientos, etcétera).

& Describir y narrar nuestras cosas, es decir, compartir lo nuestro con otros,

siempre de manera voluntaria.

& Identificar elementos de nuestras historias, identidades y vivencias que no

queremos compartir con otros porque los consideramos intimos, privados, y

guardarlos para nosotros HliSI’IlOS, sin COIltELFlOS cuando no queremos contarlos. %@
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& Reconocer que los otros estdn llenos de sorpresas y que, cuando escuchamos
con atencién y respeto lo que dicen, podemos escuchar ideas, sentimientos,
propuestas, problemas o soluciones sorpresivas que a nosotros jamés se nos
habrfan ocurrido sin hablar con ellos.

& Reconocer que, como los otros hablan desde su propia perspectiva, desde su
punto de vista (que necesariamente es distinto del nuestro), los juicios de valor

(que dicen “esto es bueno” o “esto es malo”) no resultan pertinentes.
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¢ Puntos a tomar en cuenta =
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& Cuando el coordinador explica al
grupo las actividades de este gjercicio,
puede insistir con claridad en que,
durante la sesion, nadie podra hacer
juicios de valor. Nadie podréa decir, por
gjemplo “¢,pero a quién se le ocurre tal
cosa?”, o “jesta equivocado!”, o “jeso
que dice no es cierto!” Como de 1o que
se trata es de que las personas hablen
de sus experiencias, valores, ideas o
sentimientos, nadie puede decir que
una narracion es cierta o falsa, bonita
o fea, buena o mala, mejor o peor,
porque las experiencias son 1o que son

y los sentimientos son absolutamente
personales. Asi que nadie podra hacer
juicios de valor durante la sesion. Lo
que si podran hacer los participantes
sera formular preguntas para enten-
der mejor lo que escuchan y para
recrear lo escuchado al repetirlo con
sus propias palabras.

& Como la duracién promedio de la,
sesion es de dos horas, las interven-
ciones tendran que ser breves. Es
importante avisar a los participantes,
antes de que comiencen a narrar, con
cuantos minutos cuentan para presen-
tar sus narraciones, para que calculen
lo que van a decir en relacion con el
tiempo del que disponen.
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Hojas de papel blanco,
lapices y colores.
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar multiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
indicadores (al final del ejercicio aparece un
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formato para la sistematizacion de estos
indicadores):

& Mas de la mitad del grupo hace su
narracion de manera espontanea.

& Algunos de los participantes se atreven a
decir con libertad que prefieren no hacer su
narracion ante el grupo.

& El grupo escucha en silencio y con atencion
las narraciones de otros y formula preguntas
pertinentes.

& Las hojas para el registro grafico que usan
los participantes muestran abundantes ima-
genes, acontecimientos y situaciones.

& Quienes repiten ante el grupo la narracion
que seleccionaron lo hacen sin formular
juicios de valor, sin juzgar lo que escucharon.

& Quienes repiten ante el grupo la narracion
que seleccionaron lo hacen con gran fidelidad
a la narracion original, sin afadirle ni quitarle
gran cosa.

& Al terminar la sesion, los participantes no
se van de inmediato, permanecen un tiempo
extra, conversando entre ellos de manera
espontanea.




» Desarrollo del ejercicio Ck
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1. El coordinador redne al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo leido. Los invi-
ta a realizar comentarios guiando al grupo con preguntas como: justedes
describen sus cosas ante otros?, jnarran sus experiencias con frecuencia?,
sante quién las narran?, ;cudndo fue la Gltima vez que hicieron alguna
narracion de sus cosas?, ;qué les gustaria narrar?, ;hay algo que jamas
narrarian en publico?, si pudieran escoger, ;ante quién les gustaria narrar lo
suyo?, ;a qué persona de la Tierra les gustaria describir sus cosas y hacer sus
relatos?

2. El coordinador dice a los participantes que, como ejercicio, en esta sesién
cada uno de ellos narrara a los otros de manera muy breve un acontecimien-

QP




to relacionado con su propia historia, narrara un acontecimiento ocurrido en
algin momento de su vida, desde su nacimiento hasta la fecha. El aconte-
cimiento puede ser tragico, triste, alegre, festivo, espectacular, ridiculo o
ejemplar, puede ser de cualquier naturaleza. Para esto, los participantes
tienen que seguir dos reglas basicas:

Tienen que narrar un solo acontecimiento (no muchos) y, para que a todos
les toque su turno, tienen que ser breves.

Tienen que contar el acontecimiento y al hacerlo necesitan describir la
situacion en la que ocurrian los hechos narrados, las personas que partici-
paron en los hechos y las emociones que surgieron en ellos a raiz de lo
narrado.

3. Los participantes dividen una hoja de papel en octavos (doblandola sobre
si misma tres veces). Entonces dibujan un marco en cada uno de los rectan-




gulos resultantes. En cada uno de estos rectangulos enmarcados tendran que
registrar cada una de las narraciones que escuchen. Si el grupo esta formado
por mas de ocho participantes, habra que doblar dos hojas para que cada
narracion pueda registrarse en su propio rectangulo.

4. Pasa el primer narrador, sus compaferos lo escuchan con atencion vy,
como si estuvieran “tomando dictado”, dibujan en uno de los rectdngulos
enmarcados lo que escuchan. Si lo consideran necesario, hacen preguntas al
narrador, para que el relato quede claro. Entonces le toca su turno a otro
narrador y la actividad continta hasta que todos los voluntarios hayan rea-
lizado su narracién (porque no podemos olvidar que a nadie se le puede
obligar a narrarse).

5. Cuando todos han hecho su narracién, los participantes analizan sus hojas
de registro y cada uno elige una (s6lo una) de las narraciones que escuché.
Entonces, la relata frente al grupo con sus propias palabras, usando su dibujo
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como apoyo para recordar los hechos. Al terminar, explica al grupo las
razones que lo llevaron a elegir ese relato.

Asi continta el ejercicio hasta que todos han relatado una narracién
escuchada. Puede ser que muchos escojan una misma narracion. Esto es na-
tural. Lo interesante serd comprobar como, muy posiblemente, las repeti-
ciones de lo narrado tendran variaciones y como habra muchas razones dis-
tintas para elegir un mismo relato. Esto es asi porque las personas vemos las
cosas desde nuestro propio punto de vista y cada punto de vista es distinto y
respetable; porque tenemos memoria selectiva, es decir, porque recordamos
lo que queremos recordar por distintas razones; y también porque ponemos
atencién a las cosas que nos resultan mas importantes de acuerdo con
nuestros propios momentos, proyectos, gustos o necesidades.
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6. Antes de despedir al grupo, el coordinador vuelve a leer la presentacion
del ejercicio y pide a los participantes que nuevamente realicen comentarios
a lo leido, ahora con la experiencia de haber narrado lo suyo y de haber
conocido algo especifico de cada uno de sus companeros, algo que, antes,
no sabian. Pueden guiar este momento las siguientes preguntas: ;alguno de
ustedes resulté sorprendido?, j;alguno de ustedes escuché o sinti6 algo que le
haya parecido sorprendente? Porque con mucha frecuencia, las personas,
cuando narran sus cosas, demuestran estar llenas de sorpresas.

7. El coordinador puede despedirse del grupo destacando la importancia que
tiene el narrar lo propio frente a los demas para que los otros nos conozcan.
Puede decir algo asi como: ahora nos conocemos un poco mas que cuando
llegamos, ahora tenemos cosas especificas de qué hablar, ahora tenemos pre-
guntas especificas que preguntarnos unos a otros. Esto pasa cuando narramos
nuestras cosas y cuando escuchamos lo que otros narran.




8. Es muy posible que cuando el coordinador se despida del grupo, los par-
ticipantes, en lugar de irse, se queden conversando entre ellos, tal vez acerca
de las narraciones escuchadas. Tienen toda la libertad de hablar entre ellos.
El coordinador apoyara este didlogo espontaneo si se retira.
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& ¢Cuéntos participantes narraron lo propio de manera
espontanea?

Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos participantes dijeron con libertad que
preferian no hacer su narracién ante el grupo?

Ninguno O Pocos O Muchos O

& ¢Cuéntos miembros del grupo escucharon en silencio
y con atencioén las narraciones de sus compafieras y
compafieros?

Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos miembros del grupo formularon preguntas
a los narradores?

Pocos O Muchos O Todos O

& ¢En cuéntas hojas de registro aparecieron
abundantes imagenes con narraciones gréficas
de acontecimientos, datos y narraciones?

En pocas O En muchas O En todas O

& ¢Cudntos encargados de recrear ante el grupo las

narraciones de otros las recrearon sin hacer juicios de
valor?

Ninguno O Pocos O  Muchos O  Todos O

€ ¢Cudntas recreaciones narraron basicamente lo
mismo que dijeron los narradores originales sin afiadir
ni quitar nada?

Ninguna©O  PocasO  MuchasO  Todas O

& Al terminar la sesién, ¢écudntos miembros del grupo
no se quieren ir porque prefieren permanecer en el

mismo sitio conversando de manera espontanea?

Ninguno O Pocos O  Muchos O  Todos O
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La entrevista es una relacién comunicativa en la que una persona, casi
siempre con el apoyo de un cuestionario, formula preguntas directas a otra
persona, escucha sus respuestas y las registra en una grabadora, en un
cuaderno de notas o en una cinta de video, por ejemplo.

Hacer una entrevista es un asunto delicado porque el entrevistador necesita
expresar el respeto que tiene por el entrevistado en todas sus acciones: en
la manera en la que invita al entrevistado y le explica cudles son las
razones por las que quiere hacer la entrevista, en la manera en que ofrece al
entrevistado un ambiente amigable, en la manera en que permite al entre-
vistado tomarse todo el tiempo que necesite para contestar a sus preguntas,
o en la manera en que agradece la entrevista y se despide del entrevistado.




Cuando nos formulan preguntas directas podemos sentirnos incémodos:
porque a veces es dificil que un otro (alguien que no es yo mismo) entre a
nuestra intimidad y pregunte por nuestros asuntos personales; porque a
veces las preguntas que otros nos hacen pueden resultar repentinas,
pueden sorprendernos y sacarnos de balance; porque puede ser que las
preguntas remuevan en nuestras memorias o en nuestros espiritus, ima-
genes o emociones dificiles de manejar. Hay otra razén: porque muchos de
nosotros no hablamos acerca de nosotros mismos con frecuencia, no esta-
mos acostumbrados a hablar con otros acerca de nosotros mismos.

Acceder a una entrevista nos fortalece pues nos permite pensar acerca de
nosotros mismos y, por lo mismo, nos permite pensar acerca de lo que
creemos, de lo que valoramos, de lo que nos molesta, de nuestros éxitos y
frustraciones, de lo que anhelamos. Y nos permite hacer uso de nuestro
mejor lenguaje para responder a las preguntas que el entrevistador
formula.

&f"/ @ &f"/ %@ QS*"/

&)



Cuando reflexionamos acerca de nosotros mismos, algunas veces descubri-
mos cosas que nos gustaria cambiar y es posible que meditemos acerca de
las estrategias que necesitamos para lograr los cambios, acerca de los recur-
sos que tenemos para lograr estos cambios y acerca de los apoyos que nos
hacen falta. Porque como durante las entrevistas las personas piensan en su
historia, en su pasado, es posible que también piensen en su futuro y en
sus posibilidades.

Podemos decir que acceder a una entrevista nos fortalece porque nos per-
mite tomar conciencia de nosotros mismos. Si tomamos conciencia de lo
nuestro, podremos actuar con mayor punteria en la vida, podremos darnos
cuenta de las cosas que, para nosotros, son importantes y también de lo
que tenemos y de lo que necesitamos.

Las siguientes reglas pueden ayudar a que resulte grata una entrevista per-
sonal e informal, como la que proponemos:

@& La entrevista s6lo se puede llevar a cabo con el pleno consentimiento del

entrevistado. % Ck




& Si se va a grabar (en audio o video), el entrevistado tiene que dar per-
miso para hacerlo y el entrevistador tiene que explicar los usos que le va a
dar al material resultante para que el entrevistado lo sepa y lo autorice.

& El entrevistador tiene que explicar al entrevistado qué va a hacer con los
resultados de la entrevista (serdn puestos en un periédico mural, se lle-
vardn a una emisora local de radio, se guardardan en una memoria escrita,
se leerdn en voz alta frente a un grupo, etcétera).

& Se vale decir “en este momento no puedo contestar a esa pregunta” (o no
quiero contestar, 0 no sé cémo contestar).

@ Se vale decir al entrevistador “no entiendo lo que me preguntas,
repiteme la pregunta usando otras palabras, explicame la pregunta”.

@ Se vale decir al entrevistador “eso que acabo de decir bérralo de tu papel
(o bérralo de tu memoria) porque ya me arrepenti de haber contestado
como contesté” (y el entrevistador tendrd que borrarlo porque esas son las
reglas del juego cuando las entrevistas son voluntarias).




En las entrevistas informales que se realizan al interior de un grupo o de
una comunidad, los entrevistados tienen logros y también las personas que
ven, escuchan o leen los resultados de la entrevista, porque aprenden a
conocer mejor a las personas que forman parte de su sociedad.

“=Qué busca este ejercicio::
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Vivan la experiencia de ser entrevista-
dos, para que ejerciten su capacidad de
reaccionar con libertad a las preguntas
que escuchan, y para que, al responder
después de reflexionar, tomen una mayor

conciencia de si mismos.
o)
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& Conozcan algunos aspectos especificos
de las vidas, las historias, los sentimientos,
los valores, las necesidades, las actitudes,
los conocimientos o las habilidades de
algunos de sus compafieros de grupo.

e
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Las actividades que aqui proponemos propi-
cian que los participantes reflexionen acerca

de la importancia de:

& Identificar y conocer algunos de los ele-
mentos que forman nuestras identidades, que
nos hacen distintos (elementos como gustos,
recuerdos, valores, ideales, vivencias, habili-

dades, conocimientos, etcétera).

& Aprender a hablar de las cosas personales
tnicamente cuando asf se desee y reconocer
que tenemos el derecho de elegir cudles de

nuestras cosas contamos a otros y cuéles no

contamos.

& Reconocer que, cuando reflexionamos
acerca de nosotros mismos, aprendemos
acerca de nuestros propios valores, motivos,
emociones, actitudes, ideas, frustraciones,
opiniones, prioridades y deseos. Reconocer
que, cuando reflexionamos acerca de
nosotros mismos, con frecuencia reflexio-
namos también acerca de algunos cambios
que deseamos lograr, asf como de las estrate-
gias que queremos seguir para lograr estos
cambios, de los recursos con los que conta-

mos y de los apoyos que necesitamos.

& Conocer la utilidad de la herramienta
“entrevista” para que las personas que for-
man los grupos se conozcan mejor entre siy
construyan vinculos que las relacionen.

29 -
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» Puntos a tomar en cuenta
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& Este ejercicio tiene una caracteristica: pro-
pone un par de cuestionarios concretos predeter-
minados. Esto es asi para ofrecer a los partici-
pantes un modelo, es decir, un ejemplo de ¢como
se puede hacer una entrevista. La idea seria que,
a partir de este ejemplo y de esta experiencia,
los participantes formularan sus propias pregun-
tas para hacer sus propias entrevistas, no entre-
vistas ajenas sino suyas propias. Consideramos
que la entrevista informal es una herramienta
de la interculturalidad. En este sentido, el coor-
dinador puede invitar al grupo a realizar una
nueva sesion de entrevistas en la que, teniendo
como modelo la primera sesion, construyan ellos
mismos sus propios cuestionarios.

& Proponemos dos cuestionarios distintos para
que los entrevistadores que toman el primer
turno tengan el privilegio de escuchar, cuando
les toca a ellos el turno de ser entrevistados,
preguntas nuevas, preguntas que no conocen. La
ultima pregunta es la misma, para que todos los
entrevistados tengan la oportunidad de imagi-
narse a si mismos en un futuro cercano.

& La tarea basica del coordinador de grupo es la
de funcionar como mediador en los casos en los
que el entrevistador rompa las reglas del juego
y, por ejemplo, haga presion sobre el entrevista-
do para que le responda de inmediato, o insista
en que se estd tardando demasiado. Su tarea
basica serd la de defender las reglas del juego. El
resto le corresponde al grupo.

g &0
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Hojas de papel blanco y lapices.

Dos cuestionarios distintos (escritos en
tarjetas si los participantes saben leery
escribir o dichos para ser memorizados

si los participantes no saben leery
escribir), con los siguientes contenidos:

Cuestionario 1

& 3Que velas a la edad de tres afos
cuando te asomabas por la ventana de

© 3Qué persona adulta te parecia
admirable cuando eras chico?, jqué
hacia?, ;qué decia?, spor qué la

admirabas?

& Actualmente,

scudl es una de tus

palabras favoritas? ;Por qué te gusta

esta palabra?

& ;Donde te gustaria estar dentro de
pocos afios?, 3que te gustaria hacer
dentro de pocos anos?

Cuestionario 2

& Piensa en ti
haz memoria,
recuerdo?

cuando tenias tres anos,

3qué estas haciendo en tu




& Segln tus recuerdos, jcudl es la
situacion mas peligrosa en la que has
estado en toda tu vida?

& Si, por el puro gusto, pudieras volver
a hacer algo que ya hiciste en tu vida,
3qué volverias a hacer?

& ;Donde te gustaria estar dentro de

pocos afios?, jqué te gustaria hacer
dentro de pocos anos?

@@ @
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar multiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
indicadores (al final del ejercicio aparece un
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formato para la sistematizacion de estos
indicadores):

& Casi todos los participantes acceden a ser
entrevistadores.

& En un clima de libertad y cuando asf lo pre-
fieren, los participantes expresan con claridad
su deseo de no ser entrevistados.

& Los entrevistadores narran con claridad lo
que les dijeron sus entrevistados, sin hacer
juicios de valor.

& Los participantes hablan acerca de algunas
entrevistas que han presenciado en otros espa-
cios y reflexionan acerca de la técnica de la
entrevista, como herramienta de investigacion,
de comunicacion, de divulgacion que permite

a las sociedades conocer rasgos especificos de
sus miembros.

& Los participantes, de manera espontanea,
mencionan preguntas que les gustaria formular
a sus entrevistados y se preguntan unos a
otros: (t qué preguntarias?

& Al terminar la sesidn, los participantes no
se van de inmediato, permanecen un tiempo

extra, conversando entre ellos de manera
espontanea.

Q?

=

51



o

® DCSBYT’O”O CICI C.CFCiCiO ®

Q0000000000000 000000000000) OO0000000000

1. El coordinador explica a los participantes que van a realizar unas entrevis-
tas informales y les explica: a) que, en sintesis, las entrevistas informales son
una serie de preguntas que uno le pregunta a otro y que ese otro responde;
b) que en esta ocasion los entrevistadores van a hacer unas preguntas que ya
estan preparadas; c) que esto s6lo sera un ejemplo para que ellos, mas ade-
lante, ejerciten su capacidad de formular sus propias preguntas; d) que, al
final de la sesion, podran reflexionar juntos acerca de la utilidad de las

entrevistas. @
w w P




2. El coordinador invita al grupo a leer la presentacién de este ejercicio y
pone énfasis en las reglas de la entrevista que aparecen en esta misma pre-
sentacion. Los participantes hacen todos los comentarios y las preguntas que
consideren necesarios.

3. El coordinador explica al grupo cudl va a ser el destino de sus entrevistas,
les dice que, al final de la sesion, los entrevistadores van a relatar al grupo
las respuestas de sus entrevistados. Esto es asi para que todos decidan por si
mismos qué dicen y qué no dicen, sabiendo que todos escucharan lo que
digan.

4. El grupo se divide en dos partes. Una mitad del grupo se retira para que el
coordinador dé instrucciones a los que se quedan, sin que los ausentes
escuchen lo que se dice. Entonces explica a los que se quedaron que ellos
seran entrevistadores y les muestra el “Cuestionario 1”. Todos analizan en
grupo y de manera reflexiva este cuestionario, para comprenderlo. Pueden




@) hacer todas las preguntas necesarias de tal manera que no les queden dudas

relacionadas con lo que van a preguntar a los que se alejaron. Aquellos que
no sepan leer y escribir memorizaran las cuatro preguntas del cuestionario
(es posible recurrir a dibujos como apoyos de la memoria que les recuerden
la naturaleza de las preguntas y el orden en que deben preguntarlas). Los que
si lean y escriban copiardn en orden las preguntas para formularlas. Como
ejercicio, todos repiten en voz alta las preguntas, ensayan y avisan al coordi-
nador cuando estén listos para iniciar la actividad.

5. El coordinador llama a los que se alejaron y les indica que quienes se
quedaron van a ser entrevistadores y que ellos van a ser entrevistados. Se
relinen por parejas de tal manera que cada entrevistador tenga un entrevista-
do y, de manera simultanea, se realizan todas las entrevistas en un ambiente
informal, de dos en dos, en confianza.




6. Cuando todos concluyen, uno a uno, los entrevistadores relatan los resul-
tados de sus entrevistas, es decir, narran las respuestas que obtuvieron cuan-
do hicieron las preguntas acordadas. En esta parte de la sesion, los entrevista-
dos tienen todo el derecho de “corregir” a sus entrevistadores diciendo, por
ejemplo, “no fue eso lo que dije”, o “lo que dije fue...”, o “mas bien quise
decir que...” porque no siempre es posible que los entrevistadores compren-
dan con precision lo que los otros dicen y porque, en ocasiones, no todos los
entrevistados logran expresar sus ideas con claridad cuando responden.

7. El grupo puede hacer comentarios basicamente relacionados con la idea
de que cada persona es distinta, puede comentar cémo a pesar de que todos
recibieron las mismas cuatro preguntas, hubo un sinndimero de respuestas
diversas.

8. Entonces toca a los entrevistadores el turno de alejarse para que los entre-
vistados se conviertan en entrevistadores y estudien las preguntas del




“Cuestionario 2" que habran de formular a los que se alejaron. Todo el pro-
ceso se repite de [a misma forma en la que se llevé a cabo la primera parte
de la sesién, con comentarios finales incluidos.

9. El coordinador pide a los participantes que digan cémo se sintieron:

a) cuando fueron entrevistadores; b) cuando fueron entrevistados. Les dice
que, ojald, ellos realicen sus propias entrevistas en otros espacios, en familia,
con los vecinos, con los companeros de trabajo. O en el mercado, en el
autobus o las bancas del parque si consideran que el ambiente es apropiado.
Les explica que, si quieren hacer sus propias entrevistas, pueden repetir las
mismas preguntas para experimentar al principio, pero que luego cada uno
de ellos podra hacer sus propios cuestionarios.

10. El coordinador lee junto con todos los participantes la presentacion de
este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo leido. Escucha todo lo que
los participantes tengan que decir en relacion con las experiencias que ellos




mismos han tenido al ser entrevistados, al realizar entrevistas o al presenciar
entrevistas que otros hacen en vivo, en la television o en la radio. Y pide a
los participantes que expresen su opinion personal acerca de la entrevista y
acerca de su utilidad.

11. La sesion puede cerrarse recordando cémo, ante las mismas preguntas,

hubo muchas respuestas distintas y cémo esto se debe a que cada persona es
un mundo, a que somos diversos. Y puede hacerse una reflexién grupal rela-
cionada con la importancia de asomarnos a nosotros mismos con frecuencia,
para estar en contacto directo con lo que pensamos, sentimos, necesitamos o

anhelamos.
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& ¢Cuéntos participantes accedieron a ser
entrevistadores?

Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos participantes expresaron con libertad su
deseo de no ser entrevistados?

Ninguno O  Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos entrevistadores narraron los resultados de
sus entrevistas sin hacer juicios de valor?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos comentarios espontaneos escuché el coor-
dinador relacionados con la diversidad del grupo?

NingunoO  Uno O Unos pocos O Muchos O

€ ¢Cuéntos participantes hablaron de manera espon-
tanea acerca de algunas entrevistas que han presencia-
do a lo largo de su vida en distintos medios de comuni-
cacién o de manera directa?

Ninguno O  Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos participantes hicieron comentarios espon-
taneos relacionados con la entrevista como herramienta
para el mejor conocimiento de las personas, las culturas
y la realidad misma?

Ninguno O  Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos participantes mencionaron de manera
espontanea su deseo de hacer sus propias entrevistas,
de formular sus propias preguntas?

Ninguno O  Pocos O Muchos O Todos O

& Al terminar la sesién, ¢écudntos miembros del grupo
no se quieren ir porque prefieren permanecer en el
mismo sitio conversando de manera espontanea?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O
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Todas las personas tenemos un espacio, una geografia, una regién del pla-
neta Tierra sobre la que dormimos, comemos, trabajamos, jugamos o
viajamos.

Nuestra geografia es de alguna manera nuestro hogar. No importa si somos
o no somos duefios de nuestro espacio sobre la Tierra, lo importante es que
este espacio forma parte de nuestras vidas. Es nuestro hogar geografico.

Las personas, al despertar cada mafiana, amanecemos sobre la Tierra, en un
lugar especifico. Hay personas que amanecen en el mismo sitio por largos
periodos, otras personas amanecen en lugares distintos cada mes, cada
semana o cada mafiana. Los que viajan mucho tienen un hogar geogréfico
largo y ancho que es suyo porque pasan por él, lo atraviesan, lo trabajan, lo
aprecian, se relacionan con él.




Para pensar en nuestra geografia podemos trazar mapas. No es necesario
que sean muy precisos, lo importante es que en ellos estén dibujados todos
los sitios conocidos que, por una razén o por otra, nos resultan importantes
(porque nos parecen bellos, porque en ellos estdn algunos de nuestros seres
queridos, porque en ellos estdn nuestras fuentes de trabajo, porque en ellos
hay personas que nos han acogido con hospitalidad, porque en ellos
sufrimos un accidente memorable, porque en ellos se acostumbra cocinar
platillos que son de nuestro agrado, etcétera).

Cuando hacemos un mapa de nuestra geografia entramos en contacto con
nuestro presente y también con nuestro pasado. También podemos entrar
en contacto con nuestro futuro si sabemos hacia dénde nos dirigimos o
hacia dénde nos gustaria ir.

Los viajes, las migraciones, las peregrinaciones, también pueden trazarse
sobre los mapas. Una de las maneras mds sencillas de hacerlo es utilizando
flechas que marquen el sentido de los movimientos sobre la geografia,
porque es usual considerar que las flechas indican movimiento.

o




En los mapas que nosotros hacemos podemos dibujar paisajes, plantas,
animales, mares, crateres y cuevas, caminos, veredas y carreteras, puentes,
pirdmides antiguas, jardines, escuelas, hospitales, casas de amigos o el
pueblo entero de nuestros abuelos. También podemos dibujar lugares
imaginados, lugares que no hemos visto o lugares que otros nos han
descrito con detalle.

El escritor italiano Italo Calvino escribié un libro (Las ciudades invisibles)
dedicado por completo a platicar, con lujo de detalles, como eran unas ciu-
dades que tinicamente existian en su imaginacién. A todas sus ciudades,
Calvino les puso nombres de mujer. Por ejemplo, él decia, como si lo estu-
viera viendo, que Diomira tenia sesenta ctipulas de plata; que todos los
habitantes de la ciudad de Isidora se dedicaban a fabricar lentes largavistas
y violines; que en Isaura habia mil pozos de agua; que en Zobeida las calles
daban vueltas concéntricas, como dan vueltas sobre si mismas las conchas
de los caracoles, y decia que estas calles parecian ovillos de plata. Y ningu-
na de estas ciudades existia en realidad, estos sitios existian inicamente en
la imaginacién del escritor Calvino.
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Por eso es que, en asuntos de mapas, nadie tiene la dltima palabra, cada
quien puede dibujar su hogar geografico como prefiera, con pasado, con
presente, con futuro, con sitios conflictivos, sitios acogedores, sitios peli-
groso, sitios seguros, sitios anhelados o sitios imaginados.

Si hacemos un mapa de nuestro hogar geogréfico, muy probablemente ter-
minaremos reflexionando acerca de nosotros mismos, acerca de nuestra his-
toria, de nuestros origenes, de los origenes de nuestras familias, acerca del
lugar en el que estamos, acerca de la geografia que habitamos, acerca de los
lugares por los que transitamos y acerca de los lugares a los que nos gus-
tarfa ir, en un futuro cercano o, tal vez, en un futuro lejano.

También tendremos que reflexionar acerca de todas las personas que habi-
tan los lugares en los que vivimos, en los lugares por los que pasamos al
migrar, al peregrinar o simplemente al viajar, en los lugares que son
nuestros centros de trabajo. Porque es imposible imaginar a una persona en
movimiento sin contacto con los habitantes asentados en poblaciones y
ciudades.
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0s mapas colectivos nos permiten comprender que nuestro hogar geogra-
L lect t d tro h

fico no es sélo nuestro, que lo compartimos con otros. Y nos permiten com-
prender que un mismo sitio puede representar tranquilidad para unos y
peligro para otros, un lugar anhelado para unos y para otros un lugar del
que les gustaria alejarse, un lugar recién descubierto para unos y el lugar
en el que han vivido desde su nacimiento para otros.

Los mapas colectivos nos permiten reflexionar acerca de cémo las personas
somos diversas, tenemos distintas historias, experiencias de vida,
conocimientos o anhelos, acerca de cémo cada cultura diversa da distintos
significados a la geografia, acerca de cémo las distancias no significan lo
mismo para unos y para otros, acerca de cdmo, en relacién con un mismo
punto, unos vienen y otros van, etcétera.

Hacer mapas colectivos es una rica experiencia que pide a quienes partici-
pan que hagan uso de todos sus conocimientos y habilidades para lograr
una experiencia intercultural. Y es una experiencia que nos permite acer-
carnos mds y, ojald, con mds carifio a nuestro hogar geogréfico.
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= Qué busca este ejercicio::
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Como personas, reflexionen acerca de
sus origenes, transitos y destinos vy, al
hacerlo, reflexionen acerca de su propia
historia, de su cultura, de su lengua
materna, de sus qgustos y disgustos y acer-
ca de los anhelos que tienen y acerca de
sus proyectos y planes.

& Esta disefiado para que los partici-
pantes, como grupo, reflexionen acerca
de cobmo es que comparten con muchos
otros una misma geografia y acerca de
co6mo cada quien piensa en los lugares

geograficos de distintas maneras, porque
todos somos distintos.

& Esta disefiado para que los partici-
pantes reflexionen acerca de cémo los
lugares, los ranchos, los poblados, las ciu-
dades, cuando se mantienen en comuni-
cacion, forman una especie de red por la
que transitan oficios, lenguas,
conocimientos, puntos de vista, experien-
cias, problemas, soluciones a problemas o
noticias y oportunidades, y acerca del
papel que, en esta red, desempefan los
migrantes como portadores de todo lo
antes mencionado.

& También esta disefiado para que los
participantes reflexionen acerca de cdmo
tenemos una sola Tierra para vivir en ella,
para compartir, para relacionarnos.
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Las actividades que aquf proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

& Analizar lo propio desde la doble perspectiva del tiempo y del espacio, cobrar
sentido de sf en relacién con el tiempo y con el espacio, es decir, con la geografia,
con el lugar de origen y con los lugares que cada quien ocupa, ha ocupado y, tal

vez, ocuparé sobre la Tierra.

& Cobrar sentido de sf en relacién con los otros, como seres que, al igual que
nosotros, habitan y comparten un lugar sobre la Tierra, como seres con los que,
al vivir, entramos en contacto, como portadores de noticias, lenguas, conocimien-

tos, oficios, puntos de vista, valores, proyectos y oportunidades.

& Imaginar futuros deseables, con la proyeccién de lo propio en el tiempo y en

el espacio. ﬁ




¢ Puntos a tomar en cuenta «
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© Es importante, como en todos los
gjercicios que proponemos, evitar los
juicios de valor. Esto se facilita si se
pide al grupo que no haga compara-
ciones, que no diga el rancho es mejor
que el pueblo o la ciudad es mejor que
el rancho, o es mejor vivir de manera
estable en un mismo sitio que migrar, o
es mejor viajar que quedarse siempre
en un mismo lugar.

& La idea general del gjercicio es que
los participantes a) describan sus
lugares con muchos detalles pero sin

hacer comparaciones; b) hablen de las
experiencias, de las ideas, de las emo-
ciones que han vivido en esos lugares;
¢) aquellos que son migrantes o han
viajado comenten acerca de coOmo es la
vida durante los transitos y, en gene-
ral, cOmo cambia la vida del que viaja;
d) aquellos que viven en poblaciones
por las que pasan muchos migrantes o
a las que llegan los migrantes para tra-
bajar, expliquen cémo viven desde sus
puntos de vista la migraciéon y el tran-
sito; e) los que se quedan en los lugares
de origen de los migrantes expliquen
cOmo se sienten cuando los traba-
jadores se van, como es la vida sin
ellos, qué tienen que hacer porque no
estan los trabajadores o qué piensan de
la migracion desde su punto de vista




de familiares de migrantes. La idea es
que hablen entre ellos y que interrela-

cionen sus experiencias, sus vivencias,

sus miedos, sus expectativas y las
maneras en las que les gustaria que
todos se relacionaran con todos,
migrantes y no migrantes.
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Hojas grandes de papel para rotafolios
unidas entre si de cuatro en cuatro,
para que el espacio de dibujo resulte
verdaderamente amplio.
Lapicesy colores.
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar maltiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
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indicadores (al final del ejercicio aparece un
formato para la sistematizacion de estos indi-
cadores):

& Los equipos, al dibujar sus mapas, hacen
abundante uso del didlogo y cada uno de los
participantes logra incluir en el mapa elemen-
tos que propone por cuenta propia.

& Los integrantes de los equipos resuelven los
conflictos que se les presentan con ayuda de la
argumentacion y la basqueda de acuerdos
razonados.

& Los mapas expresan un equilibrio entre los
contenidos locales y los contenidos remotos.

& Al presentar sus mapas, los equipos rea-
lizan narraciones congruentes y ofrecen expli-
caciones razonadas.

& Los que visitan los mapas de cada equipo
formulan abundantes preguntas y hacen

comentarios que muestran que estan interesa-
dos en lo que contemplan.

&)
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1. El coordinador retne al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo leido. Si es
posible, el grupo analiza algunos mapas que pueden pedirse prestados en la
escuela o en la biblioteca publica de la localidad. Los participantes expresan
las experiencias previas que han tenido al analizar mapas o al dibujarlos.

2. El coordinador explica a los participantes que van a hacer mapas colec-
tivos. Les dice que haran el mapa colectivo porque, en la vida real, comparti-
mos la geografia con otros que tienen sus propias historias, intereses, saberes,
recursos, necesidades y anhelos. También advierte el tiempo que tendrd el
grupo para realizar el ejercicio completo.
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3. Los participantes se retinen en equipos de cuatro y cada equipo recibe
cuatro hojas unidas de papel para rotafolios, colores y lapices. Seria ideal
que los equipos estuvieran formados por residentes locales y por jornaleros
migrantes para que los contenidos del mapa resultaran variados y reflejaran
distintas experiencias y realidades. Los equipos pueden trabajar sobre el
suelo para lograr extender bien sus papeles.

4. El coordinador recuerda al grupo que, en los mapas, las montanas, las
playas, los valles, las canadas, los rios, los desiertos, las presas y los lagos sir-
ven como punto de referencia, por eso es necesario dibujarlos sobre el
mapa.

Explica que los residentes, los que viven de manera permanente en el lugar
en el que se realiza el ejercicio, podréan incluir en el mapa sus propias migra-
ciones, si es que las tienen, o las migraciones de sus antepasados. También




podran incluir en el mapa sitios especificos de la localidad que, por ser resi-
dentes, conocen mejor que nadie.

Explica que los migrantes podran incluir en el mapa sus lugares de origen,
los lugares de origen de sus antepasados, los lugares por los que pasan en
sus rutas migrantes o cuando peregrinan, los lugares a los que se dirigen si es
que estan en transito.

Y explica que ambos, los residentes y los migrantes, podran dibujar en el
mapa colectivo lugares imaginarios a los que les gustaria ir, o lugares reales
que les resultan atractivos, pero que todavia no conocen, para que su deseo
y la proyecciéon que hacen de si mismos en el tiempo y en el espacio queden
registrados en el mapa.
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5. Los equipos, de manera libre y haciendo uso abundante del didlogo,
preparan sus mapas en los que incluyen lo que quieren incluir (de manera
consensuada porque el mapa es de todos). Como este ejercicio puede vol-
verse interminable (porque las reflexiones histéricas son interminables), el
coordinador tendrd que avisar al grupo, al menos cada media hora, el tiempo
que le queda para concluir los mapas. Esto puede orientar a los equipos para
que decidan qué dejan para otra ocasiéon y qué incluyen en sus mapas.

6. Al terminarse el tiempo, los mapas se exhiben sobre el piso y cada equipo
recibe la visita del grupo completo y presenta ante el grupo los contenidos
del mapa, con narraciones, explicaciones y aclaraciones, de tal manera que
les quede claro a todos de qué personas, de qué tiempos y de qué espacios
estan hablando en el mapa.

7. Si hay espacio, los mapas se pueden colgar en las paredes en una exposi-
cién temporal. Si no hay espacio, cada equipo decide quién se lleva consigo




el mapa que todos hicieron de manera colectiva. Algunos equipos pensaran
en colocar por un tiempo sus mapas, por ejemplo, en algtn lugar del jardin
publico, en el vestibulo del cine local, en los muros de la escuela o en otros
espacios alternativos que se les ocurran.

8. Antes de despedir al grupo, el coordinador vuelve a leer la presentacion
del ejercicio y pide a los participantes que, nuevamente, realicen comenta-
rios a lo leido ahora con la experiencia de haber disenado un mapa. La
sesion puede terminar con un analisis de la utilidad que tienen los mapas
para pensar acerca de nosotros mismos en relacion con el tiempo y con el
espacio y también en relacion con nuestras propias familias y comunidades y
en relacion con las familias y las comunidades de los otros que forman parte
de nuestras sociedades contemporaneas.
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& ¢Cuéntos equipos hacen un abundante uso del diélo-
go para preparar sus mapas colectivos?

Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cudntos miembros del equipo 1 logran incluir en los
mapas contenidos propios?
Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos miembros del equipo 2 logran incluir en los
mapas contenidos propios?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

@ &

& ¢Cudntos miembros del equipo 3 logran incluir en los
mapas contenidos propios?
Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O
& ¢Cuédntos miembros del equipo 4 logran incluir en
los mapas contenidos propios?
Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢En cuéntos equipos observé el coordinador que sus
miembros recurrieron a la argumentacién para resolver

conflictos que se presentaron durante el proceso de
realizacién de los mapas?

En ninguno O En pocos O En muchos O En todos O




& ¢En cudntos de los mapas producidos hay un
equilibrio entre la cantidad de contenidos locales
y la cantidad de contenidos lejanos?

En ninguno O En pocos O En muchos O En todos O
& ¢Cuéntos de los representantes de los equipos que
presentaron su mapa ante el grupo realizaron narra-
ciones congruentes y fluidas?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢A cuéntos de los representantes de equipo que pre-
sentaron su mapa ante el grupo les formularon pregun-

tas los participantes?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢A cuéntos de los representantes de equipo que pre-
sentaron su mapa ante el grupo les formularon comen-
tarios los participantes?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos miembros del grupo, al visitar la exposi-
cién final de mapas, formularon abundantes preguntas
a los autores de los mapas?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos miembros del grupo, al visitar la exposi-
cién final de mapas, expresaron comentarios a los

autores de los mapas?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O
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El conflicto forma parte de la vida, especialmente cuando la vida se vive en
interculturalidad. Es natural porque en la interculturalidad se ponen sobre
una misma mesa distintos intereses, puntos de vista, nociones, experien-
cias, proyectos y suefios. Entonces, cuando sobre la mesa hay una variedad
de asuntos e intereses diversos, necesariamente hay conflicto. Esto lo sabe-
mos todos. Sabemos cémo tenfamos conflicto con nuestros hermanos, pri-
mos y vecinos, con nuestros compafieros de la escuela o incluso con
nuestros padres, madres y abuelos. Es dificil encontrar a una persona que
no recuerde como parte de su historia de vida algtn conflicto memorable.

También es cierto que los grandes amores y las grandes amistades, las rela-
ciones perdurables, no son aquellas que carecen de conflicto, sino las que




han aprendido a resolver el conflicto por la via del didlogo y el debate (que
se nutre a partir de argumentos). Cuando se usan para ofrecer explica-
ciones y resolver conflictos, el didlogo y el debate (construido éste a partir
de argumentos) son las grandes herramientas del amor, la amistad y las
relaciones perdurables. También son unas de las mejores herramientas de la
democracia.

No podemos decir que el conflicto es “bueno”. Tampoco podemos decir
que es “malo”. En cambio, si podemos decir que es una parte de la vida. La
respiracion, la alimentacién, la salud, la enfermedad, la vida, la muerte, el
juego, el trabajo, forman parte de la vida. También el conflicto forma parte
de la vida.

Las personas, como seres humanos, necesitamos a la sociedad para expre-
sar lo que somos, lo que podemos lograr, lo que logramos y lo que
anhelamos. Las personas no podemos existir aisladas.

Para convivir necesitamos tomar en cuenta que la vida en sociedad esta
basada en un hecho fundamental: todas las personas tenemos los mismos
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derechos humanos, porque somos seres humanos. Entonces, necesitamos
comprender que no podemos resolver el conflicto con violencia, con autori-
tarismo, con uso del poder, porque estariamos violando los derechos
humanos. Tenemos que enfrentar el conflicto con justicia, respeto,
reconocimiento de los otros, con inclusién (sin excluir a los otros, sin hacer-
los a un lado), con solidaridad (uniéndonos a las causas de los otros y pi-
diendo a los otros que se unan a nuestras causas).

Dijimos que una de las herramientas con las que contamos las personas
para resolver el conflicto con respeto a los derechos de todos es el debate.
Suena sencillo, pero no lo es tanto. Porque para debatir es necesario ofrecer
argumentos y para ofrecer argumentos es necesario pensar por uno mismo.

Cuando argumentamos, echamos mano de todo lo que sabemos y de las
experiencias que hemos vivido. Y también tenemos que echar mano de
nuestra imaginacién, de nuestra creatividad. Bien entendida, la argu-
mentacion puede verse como un juego noble en el que la inteligencia y el
espiritu se afinan y entran en estado de alerta, para iniciar, junto con un
“otro”, una secuencia de rondas o de turnos en la que:




@ Uno expresa su mejor pensamiento, su voluntad més enérgica, con su
mejor tacto para no resultar agresivo (para que el otro no se aleje, para que
siga escuchando) y expresa sus mejores argumentos llenos de imaginacion.

& El otro escucha lo que le dicen, lo toma en cuenta, lo relaciona con lo que
él mismo siente, con lo que él mismo piensa y construye un argumento
nuevo que exprese sus ideas y esté guiado por los fines que quiere lograr,
pero que también tome en cuenta lo que el otro le dice.

Porque si los que debaten a partir de argumentos no se escuchan y no se
toman en cuenta, es inttil hablar, resulta imposible alcanzar acuerdos.

Uno de los derechos que tenemos las personas, ademds del de argumentar
desde nuestro propio pensamiento, es el de pedirles a los demds que nos
expliquen lo que dicen y que nos ofrezcan argumentos. Nadie puede
imponernos su pensamiento sin antes explicarnos con argumentos por qué
dice lo que dice.




Los argumentos buscan dos cosas bdsicas:

@ Ofrecer explicaciones. Hay quienes dicen que el arte de educar no es otra
cosa que el arte de ofrecer explicaciones que el educando pueda compren-
der de acuerdo con sus conocimientos, su cultura, su lengua materna, sus
capacidades y sus potencialidades. Para ofrecer explicaciones es necesario,
dentro de los limites obvios, ponerse en el lugar del otro, para hablarle de
tal manera que el otro comprenda lo que le queremos decir, y es necesario
escuchar los comentarios y las preguntas que el otro nos hace, para aclarar
lo que no estd claro, para repetir el argumento con otras palabras. Las
explicaciones tienden puentes de afecto y comprension entre las personas.

@ Alcanzar acuerdos. En situaciones de conflicto, es muy comtn que los
acuerdos se tomen de tal manera que quienes acuerdan se sientan satisfe-
chos. Serfa imposible que todos los debatientes lograran absolutamente
todo lo que querian lograr, porque las oportunidades y los recursos suelen
ser escasos, pero si es posible que todos alcancen acuerdos que los dejen
satisfechos. Para acordar es necesario, ademads de escuchar los argumentos
del otro y expresar con toda claridad los propios, estar abiertos al cambio,




estar dispuestos, desde el primer momento, a cambiar de opinién si el otro
nos convence con argumentos sélidos de que cambiemos. También es nece-
sario estar dispuestos a negociar, a ceder, a pensar en el bien comdn y
reconocer la calidad en los razonamientos del otro. Una de las habilidades
de un buen negociador es la de “quitarse el sombrero” con todo respeto
ante los argumentos de un adversario, reconociendo su solidez, su justicia,
su fuerza.

Cuando después de un debate los participantes no alcanzan un acuerdo,
pueden dejar pasar un tiempo y tener una nueva cita para seguir debatien-
do. O pueden recurrir a un tercero que los apoye, que sirva como interme-
diario, que les ayude a escucharse, que les dé informacién pertinente, que
amplie las posibilidades.

El debate basado en argumentos es una de las mds grandes herramientas
de la democracia porque permite que la opinién de todos, los intereses de
todos, las potencias y las necesidades de todos, se vean, se escuchen y se
tomen en cuenta. El respeto mutuo estd basado en la argumentacién y en
el didlogo.
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En la Grecia antigua, los ciudadanos tenfan un deporte intelectual que les
gustaba mucho: el debate articulado a través de sesudos y creativos argu-
mentos. En la plaza publica, aparecian dos personas (generalmente dos
sabios) que se colocaban al centro y comenzaban a argumentar en medio de
didlogos y a veces en medio de debates. El resto de los ciudadanos contem-
plaba el espectdculo.

En un sentido ladico (lo ladico tiene que ver con la alegria y el juego) el
debate entre colegas, entre amigos, puede ser fuente de gran regocijo y es
fuente de aprendizaje.
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Este ejercicio esta disefiado para que los & Reflexionen acerca de su propia expe-

participantes: riencia como argumentadores y tomen
conciencia de si a lo largo de su curso de

& Ejerciten su capacidad de reconocer el vida han argumentado con frecuencia, si

conflicto y de resolverlo a través del han asumido los argumentos de otros sin

debate, recurriendo a la argumentacion responder a ellos desde su propio pen-

como herramienta basica. samiento, o si han impuesto su fuerza
sobre los otros, sin escuchar sus
argumentos.
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexio-

nen acerca de la importancia de:

& Reconocer que el conflicto forma parte de la vida entre personas diversas que
tienen sus propios intereses, puntos de vista, experiencias, recursos y

necesidades.

@ Reconocer que, en el marco de los derechos humanos, el conflicto no puede
resolverse por la imposicién o la fuerza, tiene que resolverse mediante el didlogo

vy el debate.

@ Reconocer que argumentar es respetar al otro porque es expresarle lo que
somos, lo que pensamos o desde qué punto de vista estamos viendo un problema,
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de tomar conciencia de que el respeto resulta realmente imposible sin que las

personas se ofrezcan, unas a las otras, argumentos.

& Reconocer que la argumentacién puede resultar un hecho sumamente lddico e
interesante y ver cémo al argumentar tomamos conciencia de lo que sabemos, de

10 que pensamaos, de 10 que queremos, de 10 que valoramos.

& Reconocer que el hecho de participar en procesos de debate argumentado
ampll’a nuestros horizontes porque nos permite conocer mundos nuevos, técnicas

y conocimientos nuevos, sentimientos nuevos, intenciones, anhelos y principios

nuevos.
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& De ninguna manera se puede forzar
la, participacion de las personas, ésta
siempre tiene que ser voluntaria. No
podemos olvidar que el observar lo que
ocurre, el escuchar lo que otros dicen,
el poner atencion al proceso mismo es
también una manera de participar.

& Es importante explicar a los partici-
pantes que en este ejercicio no nece-
sariamente van a decir lo que dirian
como las personas que son, hay que
explicarles que se trata de un ejercicio
ladico en el que pretenderan estar con-
vencidos de una causa, aunque esto no
sea necesariamente cierto. Para que

esto quede claro, se pueden poner
gjemplos: “es como si tu tuvieras que
defender con argumentos la idea de
que el morado es €l color mas bonito de
la Tierra, a pesar de que, en la reali-
dad, tu color favorito sea el verde”; o
“es como si ta tuvieras que defender
con argumentos la idea de que la noche
es la mejor parte de la vida, a pesar de
que tU4, como persona, prefieras el dia”.
Aqui lo que se pone en juego es la ima-
ginacién para asumir como propio algo
especifico y la creatividad para defen-
derlo con argumentos comprensibles y
fuertes.

& El gjercicio funciona con base en una
lista de dicotomias que permitan la
argumentacion. Estas dicotomias




nunca deben ser sensibles, nunca
deben poner a los participantes en
situacion afectiva, politica, cultural o
socialmente comprometida. Es nece-
sario que las dicotomias estén for-
madas por elementos que, de acuerdo
con el contexto y dentro de los limites
posibles, no tengan cargas predetermi-
nadas. Proponemos en el siguiente
apartado una lista de 20 dicotomias
que han sido probadas y que, en gene-
ral, no suscitan polémicas ideoldgicas
pero si invitan a la reflexién y propi-
cian la argumentacion. Las anotamos
de acuerdo con un orden que va de lo
sencillo a lo complejo.

& Al hacer este gjercicio 1o que se
busca no es minimizar, insultar,

aniquilar, desvalorar al otro, se busca
engrandecer lo propio para que luzca,
para que brille, para que cobre impor-
tancia.

& Este es un gjercicio que se puede
repetir una y otra vez a lo largo del
tiempo. Paso a paso, cuando €l coordi-
nador conozca mejor al grupo, el grupo
conozca mejor al coordinador y los
participantes se conozcan entre siy se
tengan confianza, tanto el coordinador
como los participantes pueden propo-
ner dicotomias mas complejas y sensi-
bles, bajo su propio riesgo y con base
en el respeto que, poco a poco, el grupo
va construyendo. Este ejercicio puede
convertirse en un juego afectivo e in-
telectual que se repita con frecuencia.
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La siguiente lista de dicotomias Como cada realidad es distinta y las posibili-

dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-

- 5°||'||U“° - ||bro-pe||cu|ad cionamos de manera intercultural son innu-
*# valle-montana 3 surco-cauce de rio - . -

, o merables, la sesion puede arrojar maltiples

# florfruto # pies-manos . . i
L . logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
#* raiz-rama #* cuadripedo-ave . ”

Lo . G e o mos se propone conseguir logros especificos
# viento-drbol # visitante-visitado prop % SIS €SP

# fuego-agua % carrera-caminata que se observan a través de indicadores pre-
#* amanecer-atardecer # libro-maestro cisos. Es por esto que, si el coordinador del
s martillo-pala % aqui-alla grupo desea tener una idea de los logros que
# vereda-carretera # rapidez-lentitud esta propiciando con su trabajo, puede poner
# automévil-avién #* ayer-mafiana atencion durante el desarrollo de la sesion
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para ver si observa alguno de los siguientes
indicadores (al final del ejercicio aparece un
formato para la sistematizacion de estos indi-
cadores):

& Los participantes construyen argumentos
novedosos que no coinciden con los estereoti-
pos mas comunes.

& Los debatientes toman en cuenta los
argumentos del otro y le responden con
contrargumentos.

& El ambiente es de juego, quienes escuchan
dan sehales de asombro ante argumentos sor-
presivos, sehales de reconocimiento a la
inteligencia, senales de alegria por la
creatividad.

& Los debatientes se atreven a responder y
proponer con libertad sin dar muestras de
miedo a la censura, seguros de que se trata de
un juego.

& Los participantes preguntan al coordinador
si, en otra ocasion, pueden repetir el ejercicio.

& Los participantes se llaman unos a otros por
su nombre de pila, con confianza.
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1. El coordinador retine al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo leido. Escucha
todo lo que los participantes tengan que decir en relacion con las experien-
cias que ellos mismos han tenido ofreciendo y escuchando argumentos,
quedandose callados ante los argumentos de otros, o pidiendo a otros que
argumenten.

2. El coordinador explica a los participantes que van a jugar a debatir con
argumentos. Les explica que van a tener que defender, como si fuera idea
suya, una idea que él les va a decir. Y les indica que tendrdn que defender su

;




idea frente a otra idea que otro tiene y que no coincide con la suya. Les
explica que no se trata de perder o ganar, sino de aprender mas acerca de las
cosas que defienden, de reflexionar con mayor profundidad acerca de lo que
defienden y de ejercitar su imaginacién para construir argumentos.

3. Entonces les dice que van a pasar de dos en dos mientras el resto del
grupo permanece como audiencia, sin intervenir, nada mds escuchando.
También les explica que tienen un tiempo limite para argumentar (que puede
ser de cinco minutos, por ejemplo), para que a muchos les toque un turno
frente al grupo.

4. Pasa la primera pareja, el coordinador asigna los elementos de una misma
dicotomia (fuego-agua, por ejemplo) y les dice que su tiempo corre.
Entonces, cada persona empieza a ofrecer argumentos en un intento de con-
vencer al otro de que lo que le toco (por ejemplo, el fuego) es mucho mas
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importante que lo que le toc6 a su pareja (el agua, en este caso). Es nece-
sario recordar que no se vale minimizar lo del otro, que se trata de
“engrandecer” lo propio, con argumentos creativos.

5. Cuando el tiempo termina, se detiene el debate. Entonces, uno de ellos
tiene que reconocer frente al grupo, con toda su sinceridad, alguna de las
ideas que el otro dijo para defender lo suyo que lo haya impactado mds, que
lo haya hecho dudar o que le haya parecido que verdaderamente tenia una
l6gica contundente. Es decir, halagard uno de los argumentos del otro. El otro
hace lo mismo y ambos regresan a su sitio, para que toque el turno a la
siguiente pareja que argumentard en relacion con una nueva dicotomia de la
lista mencionada.

6. A manera de cierre, cada participante hara un dibujo en el que aparecera
con toda su grandeza el elemento que le tocé defender (fuego, arbol, flor,
etc.). Es necesario asignar un tiempo suficiente para que todos contemplen




los dibujos de todos y realicen los comentarios y las preguntas pertinentes. Si
hay condiciones, se monta una exposicion temporal con los dibujos realiza-
dos, si no, cada autor hace lo que prefiera con su dibujo, lo guarda, lo inter-
cambia, lo regala, lo rifa: hace lo que prefiera.

7. Antes de despedir al grupo, el coordinador vuelve a leer la presentacion
del ejercicio y pide a los participantes que, nuevamente, realicen comenta-
rios a lo leido, ahora con la experiencia reciente de haber debatido con

argumentos.
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& ¢Cuantos argumentos novedosos, ingeniosos, fuera
de lo que para el coordinador de grupo resulta comun,
construyeron los debatientes?

Unos pocos O Pocos O Muchos O

& ¢Cuantos de los debatientes tomaron en cuenta, de
manera evidente, los argumentos del otro?

Ninguno O Pocos O Muchos O Todos O

&) ¢En cuantos de los debates reiné un ambiente tran-
quilo, de juego, amistoso?

En pocos O En muchos O En todos O

& ¢En cuéntos de los debates intervino el piblico para
expresar admiracién (con risas, aplausos o expresiones
de emocién) por la creatividad, la erudicién o el ingenio
de los argumentos escuchados?

En ninguno O En pocos O En muchos O En todos O
& ¢Cudntos de los debatientes se atrevieron a respon-
der con energfa, sin miedo, sequros de que estaban en
un clima de juego y confianza?

NingunoO  PocosO  MuchosO  Todos O

& ¢Cudntos participantes dijeron al coordinador del
grupo que les gustaria repetir este ejercicio en otra
ocasién?

NingunoO  PocosO  MuchosO  Todos O

& ¢Cudntos de los participantes se llaman unos a otros
por su nombre de pila y con confianza?

Ninguno O  Pocos O Muchos O Todos O
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Con frecuencia oimos hablar de diversidad, pero es comidn que al escuchar
hablar de la diversidad o al hablar de ella, miremos hacia afuera de
nosotros mismos o hacia la distancia. Es comin que pensemos en la diver-
sidad de los otros, pero no en nuestra propia diversidad.

Todos somos diversos porque cada uno de nosotros es distinto. Cada uno
de nosotros somos nosotros mismos y, por lo tanto, no somos los otros. Esto
quiere decir que tenemos cosas especificamente diversas.

El mejor de todos los ejemplos es el rostro. Somos millones y millones de
personas sobre la Tierra y no hay una sola persona que tenga el mismo ros-
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tro. Comprobado: los rostros pueden parecerse, pero jamds se repiten.
Tampoco se repiten las huellas digitales. Tampoco se repiten los sentimien-
tos, las ideas, las ilusiones, los gustos, las preferencias.

Somos diversos. Tenemos especificidades y contemplamos la vida y las
cosas del mundo de mil y mil maneras distintas. Aun cuando hablamos de
nuestros hermanos o hermanas, de nuestros padres, de nuestros propios
hijos. Somos diversos. Somos irrepetibles.

Sin embargo, la diversidad no siempre es visible. Algunas veces tenemos
cosas nuestras que nos parecen ricas, hermosas, importantes, o dificiles y
conflictivas, pero no las manifestamos, no las anunciamos, no las comparti-
mos con otros. Por eso, algunas de nuestras propias diversidades resultan
invisibles para los otros, porque nosotros no las expresamos.

La diversidad aparece, surge, se vuelve visible cuando la manifestamos.
Cuando nosotros expresamos cosas nuestras, es mds fécil que otros nos va-
loren, es mds fécil conseguir apoyos cuando manifestamos nuestras
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dificultades, es mads facil conseguir aliados cuando expresamos nuestros
anhelos o nuestras necesidades.

Asi son las cosas en las sociedades. Nadie puede valorar lo que no conoce,
nadie puede unirse a una causa desconocida, nadie puede ver lo que no
aparece ante su vista. Por eso, cuando manifestamos nuestra propia diver-
sidad, estamos propiciando que los otros nos valoren y nos tomen en
cuenta.

Pero para esto, necesitamos reflexionar con frecuencia acerca de nosotros
mismos y acerca de lo que nos hace ser nosotros mismos.

Uno de los primeros pasos en esta ruta es el de tomar conciencia de que,

sabiendo que todos somos iguales en cuanto seres humanos y en cuanto a
nuestros derechos, también somos distintos. Hay muchas maneras de des-
cubrir nuestras diversidades. Este ejercicio propone una de estas maneras.
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Descubran lo sutilmente diversos que
son cada uno de ellos. Para que todos
comprueben la gran diversidad que habita
dentro del grupo mismo. Estd disefiado
para propiciar que el grupo piense en que,
si al interior del grupo existe una diversi-
dad grande, ¢équé tan inmensa no sera la
diversidad de las personas y las sociedades
del mundo?

<9

& Cuenten con una herramienta que les
permita salir a sus casas, a sus familiasy a
sus comunidades, en busca de la diversi-
dad que hay en ellas. Al hacer esto, los
participantes estaran funcionando como
agentes promotores de la reflexion rela-
cionada con la propia identidad y pro-
moveran la visibilizacion de las
diversidades.
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexionen
acerca de la importancia de:

& Reconocer que los otros no piensan o sienten de la misma manera en la que
nosotros sentimos y pensamos.

& Conocer algunos elementos que nos hacen ser nosotros mismos, es decir,
algunos elementos que nos hacen ser especificamente diversos.

& Reconocer que las personas podemos sentir una tendencia al otro ya los otros
si reconocemos que ellos, al ser distintos de nosotros, pueden enriquecernos,
pueden complementarnos, pueden ampliar nuestros puntos de vista y nuestros
horizontes.

& Tomar conciencia de las multiples y complejas maneras en las que las per-
sonas, aun siendo diversas, podemos vivir en armonia, en comunicacién y con

cohesién social.
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© Es importante tomar en cuenta que,
en algunos grupos, puede haber per-
sonas que no sepan leer o escribir. Este
gjercicio se puede realizar de dos ma-
neras: escrita y oral, si se realiza de
manera oral, los participantes tienen
que sustituir el papel y el 1apiz por la
memoria.

& Para realizar el ejercicio, es nece-
sario proponer a los participantes pa-
labras sencillas que a todos les resul-
ten cercanas y que, al mismo tiempo,
tengan fuertes cargas simbdlicas que

(o]

» Puntos a tomar en cuenta
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despierten emociones, imagenes, ideas
0 valores en quienes las evocan. En la
seccién de materiales necesarios pro-
ponemos una lista de diez palabras
clave que pueden ser utilizadas. Sin
embargo, el coordinador de grupo tal
vez prefiera utilizar otras palabras
mas relacionadas con la vida diaria del
grupo, con su contexto, con sus cir-
cunstancias.

& Como siempre, vale la pena recordar
que no se vale hacer juicios de valor,
que no se vale decir por ejemplo “esto

aw



es una tonteria”, “scoémo se te
ocurre?”, o “pero si eso no es cierto”.
Es necesario recordar que todos los
gjercicios que aqui proponemos recono-
cen que cada persona es un mundo,
que cada quien ve la vida desde su pro-
pio punto de vista y que todos tenemos
el derecho de expresar 1o que pen-
samos, sentimos o valoramos.
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e Material necesario e
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Hojas de papel, lapices y colores.
La siguiente lista de palabras clave.

# casa # camino # ojos
# drbol # manos ¥ campo
¥ trabajo ¥ corazén #* ciudad
# tierra

»:«lnc!icadores ClC lO 'OS €5
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar maltiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
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indicadores (al final del ejercicio aparece un
formato para la sistematizacion de estos indi-
cadores):

& Los participantes encuentran una gran can-
tidad de palabras diversas al analizar los resul-
tados del ejercicio.

& Los participantes hablan de su diversidad
sin hacer juicios de valor, sin discutir si lo que
se dijo es “bueno” o “malo”.

& Los participantes se formulan entre si pre-
guntas tales como: ;por qué dijiste esto?,
(,como te imaginas ta esto?, ;desde cuando
ves las cosas de ese modo?, en un intento por
comprender (dentro de los limites obvios)
desde donde contemplan el mundo sus com-
paneros que tienen puntos de vista diversos.

Sde)

& Los participantes realizan composiciones
literarias que incluyen aportaciones de muchos
de los miembros del equipo al que pertenecen.

& Los participantes se llaman unos a los otros
por su nombre de pila, con confianza.
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(Escrito) —
1. El coordinador redne al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo leido. Escucha
todo lo que los participantes tengan que decir en relacién con las experien-
cias que ellos mismos han tenido al explicarles a otros algunos elementos de
su diversidad y al descubrir las diversidades de otros.

2. El coordinador pide a los participantes que —~
formen equipos de cuatro. Entonces dibuja

sobre el pizarron el siguiente dibujo y pide a

cada persona que copie este dibujo en una

hoja de papel.
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3. Cuando todos han copiado su propio dibujo, el coordinador explica que
va a poner un ejemplo de lo que van a hacer luego. Pide a los participantes
que Gnicamente observen y escuchen.

Entonces, con gran velocidad, escribe al centro del dibujo la palabra clave
pies (la usamos Gnicamente como ejemplo). Dice al grupo en voz alta “tengo
Gnicamente un minuto, voy contra reloj”.
Entonces, a toda velocidad escribe en
cada una de las 10 cejillas una palabra
evocada por la palabra pies. A manera de
ejemplo podemos poner: callo, sostén,
ampolla, adelante, calzado, movimiento,
avanzar, ir, llegar, detenerse.
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Al terminar dice: “esto es lo que van a hacer ustedes, pero con otra palabra
que les voy a decir. A cada equipo le voy a decir una palabra distinta”. Y les
explica: “en este caso, la razon estorba, es necesario actuar sin pensar, actuar
con velocidad extrema, para que surjan las palabras desde el estémago, o
desde el corazén, por eso, sélo tienen un minuto para terminar el ejercicio,
cuando termine el minuto, ya nadie puede escribir nada”.

4. Cuando todos entienden lo que van a hacer, el coordinador le da a cada
equipo su palabra clave y comienza a contar el tiempo, para que todos ter-
minen en un minuto exacto. Los participantes escriben la palabra clave al
centro y, sobre las cejillas, escriben las distintas palabras que esta palabra
clave les evoca. Cuando el minuto termina todos levantan el lapiz.

5. Entonces, al interior de cada equipo, los participantes leen sus palabras,
las comentan de manera libre y hacen una lista con las palabras que no se
repitieron, con las palabras que no fueron dichas mas que una sola vez y por
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una sola persona. Comentan la diversidad que encontraron al interior
del equipo.

6. Finalmente, cada equipo escribe un relato muy breve o unos versos cortos
que estén construidos basicamente con una mezcla de las palabras que des-
cubrieron en el equipo. No es necesario que utilicen todas las palabras,
pueden empelar Gnicamente cuatro o cinco porque el relato o los versos
tienen que ser breves. El siguiente seria un ejemplo de relato tomado de la
palabra pies ya mencionada:

Con tanto movimiento me salieron ampollas, los pies no

@ me sosten an, 1o pod a avanzar, era imposible llegar, as

que decid quitarme el calzado. Fue entonces, cuando me
di cuenta de las espinas.

)



Y éste seria un ejemplo en verso:

Callos y ampollas
ihuid dem !
Os lo suplico

no interrump is W %@f %@
=
mi movimienio! b ,

=
-

7. Para terminar la sesion, cada equipo: a) dice la palabra con la que trabajo;
b) menciona las palabras que fueron dichas Gnicamente una vez en total al
interior del equipo, es decir, menciona no las palabras comunes, sino las pa-
labras diversas; c) lee al grupo completo el relato breve o los versos que hizo
de manera colectiva.
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8. Antes de despedir al grupo, el coordinador vuelve a leer la presentacion
del ejercicio y pide a los participantes que, nuevamente, realicen comenta-
rios a lo leido, ahora con la experiencia de haber descubierto algunas de sus
ideas y sentimientos especificos, asi como la diversidad que existe al interior
de cada equipo.

9. El coordinador invita a los participantes a realizar este ejercicio en casa,
con sus vecinos, con sus companeros de trabajo, para descubrir cémo, en
todos los lugares y en todos los casos, la diversidad es muy grande y cémo la
diversidad permite construcciones novedosas, alternativas, creativas,
inimaginadas.
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(Oral)

1. Este mismo ejercicio puede hacerse de manera oral. Para esto, el coordi-
nador del grupo lee los pasos que se siguen en el ejercicio escrito (los pasos
descritos en los pdrrafos anteriores) para comprender la intencién del ejerci-
cio, para entender el proceso.

2. Entonces, el coordinador explica el ejercicio, apoyandose en el mismo
dibujo descrito antes (un 6valo con diez cejillas). No importa que el grupo
no lea, lo importante es insistir en la necesidad de pensar ALREDEDOR de
una palabra central. Explica al grupo que ellos haran el ejercicio de memoria
y que, asi como él escribi6 las palabras para recordarlas, ellos tendran que
guardar las palabras en su memoria. Es importante avisar al grupo que a la
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hora de reportar lo que pensaron, no se vale mencionar palabras que
escuchen de otros, solo se vale reportar las palabras pensadas antes de
comenzar la ronda de presentaciones.

3. Cuando termina el tiempo (el minuto) los miembros de cada equipo les
dicen a sus companeros las palabras que evocaron vy, con base en la memo-
ria y de manera colectiva, el grupo hace una lista oral de las palabras que
s6lo se mencionaron una vez.

4. Entonces, de manera oral y colectiva, el equipo construye un relato breve
0 unos versos y los presenta oralmente ante el grupo completo.

5. La sesion termina de acuerdo con los pasos ya indicados en los puntos 7,
8 y 9 del ejercicio escrito.
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& El equipo 1 al trabajar formulé:

Méas palabras iguales que diversas O
El mismo ndmero de palabras iguales y diversas O
Més palabras diversas que iguales O

& El equipo 2 al trabajar formulé:

Méas palabras iguales que diversas O

El mismo ndmero de palabras iguales y diversas O
Més palabras diversas que iguales O

& El equipo 3 al trabajar formulé:

Méas palabras iguales que diversas O

El mismo ndmero de palabras iguales y diversas O
Més palabras diversas que iguales O

%’I"OS €SPCI"8CIOS ok
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& El equipo 4 al trabajar formulé:

Méas palabras iguales que diversas O
El mismo ndmero de palabras iguales y diversas O
Més palabras diversas que iguales O

& El equipo s al trabajar formulé:

Méas palabras iguales que diversas O
El mismo ndmero de palabras iguales y diversas O
Més palabras diversas que iguales O

& ¢Cuéntos participantes del equipo 1 al hablar de la
diversidad de palabras dialogaron sin hacer juicios de
valor?

Ninguno O  Unos pocos O Muchos O Todos O
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& ¢Cuéntos participantes del equipo 2 al hablar de la
diversidad de palabras dialogaron sin hacer juicios de
valor?

NingunoO  Unos pocos O  Muchos O Todos O
& ¢Cuéntos participantes del equipo 3 al hablar de la
diversidad de palabras dialogaron sin hacer juicios de
valor?

Ninguno O  Unos pocos O  Muchos O Todos O
& ¢Cuéntos participantes del equipo 4 al hablar de la
diversidad de palabras dialogaron sin hacer juicios de

valor?

Ninguno O  Unos pocos O  Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos participantes del equipo 5 al hablar de la
diversidad de palabras dialogaron sin hacer juicios de
valor?

NingunoO  Unos pocos O Muchos O Todos O
& ¢Cuéntos participantes del equipo 1 al dialogar
pidieron explicaciones para entender mejor a sus com-
pafieros?

Ninguno O Unos pocos O  Muchos O Todos O
& ¢Cuéntos participantes del equipo 2 al dialogar
pidieron explicaciones para entender mejor a sus com-

pafieros?

Ninguno O Unos pocos O  Muchos O Todos O
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& ¢Cuéntos participantes del equipo 3 al dialogar
pidieron explicaciones para entender mejor a sus com-
pafieros?

Ninguno O Unos pocos O  Muchos O Todos O
& ¢Cuéntos participantes del equipo 4 al dialogar
pidieron explicaciones para entender mejor a sus com-
pafieros?

Ninguno O Unos pocos O Muchos O Todos O
& ¢Cuéntos participantes del equipo s al dialogar
pidieron explicaciones para entender mejor a sus com-

pafieros?

Ninguno O Unos pocos O  Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos equipos realizaron composiciones lite-
rarias que incluyeran aportaciones de muchos de sus
miembros?

Ninguno O Unos pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos de los participantes se llaman entre si por
sus nombres de pila, con confianza?

Ninguno O Unos pocos O  Muchos O Todos O
& ¢Para cudntas personas del grupo se ha vuelto rutina
el quedarse a conversar de manera informal cuando ter-

mina la sesién?

Para pocas O Para muchas O Para todas O
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LOS ROLES QUE JUGAMOS

4 N
\

{ofer

+ Presentacion + @ é% @
0000000000000 00O00000O00000

Los roles, los papeles que jugamos estdn relacionados con las funciones que
desempefiamos en nuestras sociedades. La idea de rol tiene que ver con
una obra colectiva que se logra gracias a la participacién de todos. Esta
idea se usa en el teatro. Por ejemplo, la obra de teatro llamada Cenicienta
podria presentarse ante el ptblico, tnicamente si hubiera suficientes per-
sonas dispuestas a jugar los papeles de madrastra, hermanastras, principe,
rey y hada madrina. La obra se presenta al publico con la participacién de
personas que juegan distintos roles.

Como es frecuente que, en sociedad, las personas desempefiemos distintas
funciones, casi todos jugamos distintos roles de manera simultdnea.
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Por ejemplo, una persona puede jugar los papeles de padre de familia,
jugador de un equipo de futbol, contador de cuentos y administrador de la
cooperativa comunitaria. Otra persona puede jugar los roles de madre de
familia, cantante, abogada y representante comunitaria en la asamblea
municipal.

Algunas veces elegimos los papeles que queremos jugar en nuestros grupos
sociales y hasta nos preparamos para jugarlos con profesionalismo asistien-
do ala escuela o asistiendo a talleres especializados. Otras veces las cir-
cunstancias de la vida nos colocan en situaciones dadas frente a las que
necesitamos jugar un papel determinado. Es posible que este papel que
jugamos, no por decisién propia sino como consecuencia de las circuns-
tancias, nos guste y es posible que decidamos jugar ese rol aun cuando las
circunstancias cambien. Por ejemplo, durante el gran temblor de 1985 en la
Ciudad de México, algunos jovenes tuvieron que jugar el papel de rescatis-
tas improvisados y, a raiz de la experiencia, algunos de ellos decidieron lle-
gar a ser rescatistas formales. Para lograrlo, una vez terminada la emergen-
cia, se pusieron a estudiar para profesionalizarse.

T



La idea de rol estd relacionada con la idea de sociedad porque es en los
contextos sociales en los que desempefiamos funciones. Una de las maneras
en las que las personas nos incorporamos a nuestras sociedades es jugando
roles especificos que tengan que ver con el beneficio de nuestras
sociedades. De alguna manera, a una sociedad se la puede conocer ana-
lizando los roles que juegan sus ciudadanos.

En gran medida, nuestras identidades se construyen, se reconstruyen y se
recrean en relacién con los muchos roles que jugamos en la vida. Porque la
identidad se construye a partir de lo que encontramos en nosotros mismos
cuando nos miramos hacia adentro, de manera reflexiva y también a partir
de la observacién que hacemos de los cambios que logramos producir en
nuestro entorno y de las maneras en las que los otros nos toman en cuenta,
nos tratan, nos incluyen en sus proyectos o aceptan participar en los
proyectos nuestros.
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Cuando reflexionamos acerca de los roles que jugamos y que hemos jugado
a lo largo de la vida, reflexionamos acerca de nosotros mismos y acerca de
las maneras en las que formamos parte de nuestras sociedades. También
reflexionamos acerca de la vida de nuestras sociedades.

Cuando les narramos a otros los roles que hemos jugado a lo largo de nues-
tras vidas, les ofrecemos elementos para que nos conozcan mejor y, con
esto, propiciamos mejores relaciones interpersonales.
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes reflexionen:

& Acerca de si mismos y acerca de los
roles que han jugado en su vida y reflexio-
nen acerca de cdmo se sienten en relacion
con ellos mismos al recordar los roles que
han jugado.

& Acerca de si mismos como seres que
juegan un sinndmero de roles sociales.

& Acerca de los roles que les qustaria
jugar en un momento del futuro cercano.

Sde)

& Acerca de los roles que mas se juegan
en sus sociedades y acerca de los roles que
se podria jugar en sus sociedades.

& Acerca de cdbmo, cuando los otros nos
cuentan algunos de los roles que han
jugado, nos ofrecen elementos para cono-
cerlos mejor, para encontrar campos de
interés comun y para relacionarnos con
ellos desde nuevos lugares.

& Acerca de como los grupos pueden
lograr mejores niveles de cohesién cuando

las personas que los forman narran de
manera mutua anécdotas y episodios de
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Las actividades que aquf proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

& Analizar lo propio al analizar algunos de los roles que uno ha jugado en su
curso de vida y acerca de los roles que a cada quien le gustaria jugar en un

momento futuro.

& Tomar conciencia de las distintas maneras en las que las sociedades asignan
roles a los hombres y a las mujeres y romper estereotipos al comprobar que las
mujeres contemporaneas estdn jugando roles que antes tinicamente se asignaban

a los hombres.
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& Tomar conciencia de los aprendizajes que cada uno ha logrado, de las habili-
dades que ha desarrollado, de los trabajos que ha realizado en sus grupos
sociales y de las transformaciones que ha logrado o propiciado gracias a los roles
que ha jugado.

& Tomar conciencia de que los otros, de la misma manera que uno, pueden ser

complejos, profundos y llenos de historias personales y sociales.

@ Desarrollar empatia, es decir, desarrollar la posibilidad de tender hacia los
otros y construir de manera conjunta espacios amables, hospitalarios en donde
los diversos puedan hablar de sf y escuchar lo que, acerca de ellos, dicen los

otros.

& Reconocer que, en sociedad, las personas jugamos distintos roles y que es pre-
cisamente el conjunto de papeles que jugamos lo que enriquece a nuestras
sociedades, reconocer que, como somos distintos, en sociedad, todos resultamos

complementarios.
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& De ninguna manera se puede forzar
la, participacion de las personas, ésta
siempre tiene que ser voluntaria. No
podemos olvidar que el observar lo que
ocurre, el escuchar lo que otros dicen,
el poner atencion a lo que pasa es tam-
bién una manera de participar.

& Es importante hacer notar a los par-
ticipantes como en nuestras
sociedades hay personas que ejercen
oficios sin tener titulos universitarios
y cémo estos oficios pueden realizarse
con profesionalismo si se realizan con
conocimiento, con experiencia, con
autoevaluacién, con una actitud de
mejoramiento constante. Es impor-

tante que los oficios no universitarios
formen parte de la conciencia de todos
tanto como forman parte de la concien-
cia de todos los oficios universitarios.

© Es importante evitar los juicios de
valor. Hacer un juicio de valor es decir,
por ejemplo: “esto es bueno”, “esto es
malo”, “esto es mejor”, “esto es una
tonteria”, “esto no esta bien”, “esto es
lo mejor de todo”... Es importante
escuchar lo que dicen los otros sin
hacer juicios de valor, tomando en
cuenta que cada quien tiene su propia
experiencia de vida, cada quien sabe
por qué dice las cosas que dice. Porque
cada uno de nosotros es diverso y
todos tenemos nuestros propios puntos
de vista, prioridades y maneras de ver
al mundo y de relacionarnos con él.
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Hojas de papel blanco, lapices y
colores.

Una linea del tiempo semejante a la que
aparece ilustrada en estas paginas
para cada participante y una mas que el
coordinador usar@ como ejemplo.

»&lndica&ores de !o ros esperados»c
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar maltiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos

opeseq

0Jn1n4

31Uasald

@

0000000000000



que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
indicadores (al final del ejercicio aparece un
formato para la sistematizacion de estos
indicadores):

& El grupo guarda silencio y presta atencion a
las narraciones de los voluntarios.

& En conjunto, en el grupo se enumeran roles
diversos que no necesariamente estan ligados
a titulos universitarios.

& Sin hacer juicios de valor, el grupo formula
abundantes preguntas a los voluntarios para

entender mejor el contexto o la definicion de
los roles que éstos relatan.

& Los autores de los versos, al trabajar, con
libertad, dialogan ampliamente entre si, argu-
mentan y debaten.

& Los versos no hacen juicios de valor, sim-
plemente repiten lo narrado de manera
recreada.

& Al final de la sesion hay abundantes lineas
del tiempo con registro de roles jugados y
estas lineas despiertan el interés del grupo,
suscitan abundantes preguntas y comentarios y
propician el dialogo.

& Los participantes se llaman unos a los otros
por su nombre de pila, con confianza.
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1. El coordinador retine al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo leido.

2. El coordinador explica al grupo que en esta sesion:

& Todos van a reflexionar acerca de los roles que han jugado en sus vidas y
van a elegir algunos los roles que quieran compartir con el grupo. El coordi-
nador recuerda al grupo que todos tenemos cosas intimas que no queremos
contar, que todos tenemos el derecho a la privacia. Por eso, les dice que eli-
jan roles que si quieran comunicar a otros, que si quieran mencionar ante el
grupo en voz alta.
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& Por razones de tiempo, no todos pasaran a compartir sus roles, sélo
algunos y la participacién serd voluntaria.

& Una persona registrard con dibujos sobre una linea del tiempo (semejante
a la que se ilustra en la pagina 122) los roles que el narrador enumera. (En
este momento, el coordinador muestra al grupo una de las lineas del tiempo
que, para este fin, tiene preparada.)

& Un equipo de dos personas inventard unos versos rimados a partir de los
roles que el narrador mencione.

En sintesis, para cada narrador voluntario que pase a platicar acerca de los
roles que ha jugado, habra una persona (un dibujante) que registre los roles
sobre una linea del tiempo y un equipo (de autores) que hard versos a partir
de los roles mencionados.




3. Para que el ejercicio quede claro, el coordinador dice al grupo que va a
poner un ejemplo imaginario y que ella o él mismo hard el registro sobre la
linea del tiempo y hara el verso mencionado. Entonces comienza a narrar lo
siguiente:

“A los ocho anos jugué el papel de comerciante porque acompanaba todos
los sabados a mi papa a la cabecera municipal para vender las pinturas que
hacian él, mi mama y mis hermanos mayores durante la semana.” Y registra
en la parte izquierda de la linea, con un dibujo, lo que acaba de narrar. En el
extremo izquierdo de la linea del tiempo, escribe la palabra pasado.

“A los doce anos jugué el papel de hazmerreir de todos porque estaba ena-
morado de una muchacha y todos lo sabian menos ella, que no se daba
cuenta y ni siquiera notaba mi presencia.” Y registra lo que acaba de decir
sobre la linea del tiempo, unos cuantos centimetros a la derecha del dibujo
anterior.

REs



“A los veinte afios jugué el papel de chofer de ambulancia porque llevé en
mi bicicleta al centro médico mds cercano a un companero que se corté con
un vidrio.” Y registra lo que acaba de decir sobre la linea del tiempo a la

derecha del dibujo anterior.

“A mi edad, juego el papel de promotor de la lectura porque organicé un
circulo de amigos de los libros.” Y se dibuja en la linea del tiempo pro-
moviendo la lectura. En el punto en que aparezca asi, el coordinador traza
un corte sobre la linea, y escribe la palabra presente.

8 anos 12 afos 20 anos
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“En el futuro, dentro de dos o tres anos, me gustaria poder jugar el papel de

paramédico, porque me gustaria estudiar para actuar con calidad en los

casos de accidente.” Y se dibuja, por ejemplo, una ambulancia. En el

extremo derecho de la linea del tiempo escribe la palabra futuro.

Entonces muestra al grupo la linea del tiempo con los registros que marcé

sobre ella. Después, continta con su ejemplo y dice “estos son los versos

que surgieron de los roles mencionados”:

Aquelni o comerciante
que cruzaba los senderos
con los dibujos a cuesias,
el ciclista tan veloz

y el enamoradbo fiero.

Con el paso de los tiempos
yla experiencia de vida
encuentra en la biblioteca
un lugar de privilegio

ysue aconquealg nda
ser unagran param dico.

Pido amigos un aplauso
paranuestro compa ero
vamos todos a desearle
buen destino, buenos vientos.
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4. El coordinador pide al primer voluntario que pase al frente del grupo y
mencione los roles que eligi6é para comunicarlos. Cuando el voluntario pasa,
antes de que comience, el coordinador le pide que, entre sus companeros,
elija a un dibujante para que registre lo que él enumere y a dos autores para
que hagan los versos (de manera oral o escrita segiin lo prefieran).

5. El voluntario platica acerca de los roles que ha jugado, el grupo escucha y
el dibujante registra lo que aquél dice.

6. Sin hacer juicios de valor, los participantes formulan al voluntario las pre-
guntas necesarias: para que no haya dudas, para que todo lo mencionado
quede claro.

7. El grupo de autores comienza la creacion de los versos. Ellos presentaran
su produccion al final de la sesion, para que tengan tiempo suficiente de
realizar su creacion.
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8. Le toca su turno al siguiente voluntario, quien elige un dibujante y dos
autores.

9. Por razones de tiempo, en una sesion podra pasar un maximo de cuatro o
cinco voluntarios. Si el grupo lo pide, se puede destinar la siguiente sesién a
la repeticion de este mismo ejercicio, para que muchos tengan la oportu-
nidad de platicar acerca de los roles que han jugado.

10. Si no se va a repetir la sesion, el coordinador de grupo ofrece una linea
del tiempo a los participantes que no han enumerado los roles que han juga-
do. Les pide que registren con dibujos, sobre las lineas, los roles que
eligieron para comunicar al grupo.

11. Cuando todos tienen ilustradas sus propias lineas del tiempo, el coordi-
nador pide a todos los participantes que las peguen sobre las paredes y les

e



dice que cuentan con 15 minutos para analizar las lineas de sus companeros
y para formulares las preguntas que quieran hacerles.

12. En la dltima parte de la sesion (a la que es necesario destinar al menos
20 minutos), los autores recuerdan al grupo el nombre de la persona que los
eligié y, ante el grupo completo, leen los versos que inventaron. Es muy posi-
ble que la sesion termine con aplausos.

13. El coordinador vuelve a leer la presentacion y comenta con los partici-
pantes lo leido, ahora con la experiencia de haber reconocido la diversidad
de roles que todos desempefnamos en la sociedad.
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& ¢Cudntos miembros del grupo prestan atencién
silenciosa a las narraciones de los voluntarios?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O
& ¢Cuantos roles no relacionados con profesiones
universitarias mencionaron los que hicieron sus
narraciones voluntarias?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O
& ¢Cudntos roles relacionados con profesiones
universitarias mencionaron los que hicieron sus
narraciones voluntarias?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cudntas preguntas formulé el grupo a los
narradores voluntarios?

Muy pocas O Pocas O  Muchas O  Muchisimas O

& ¢Cuéntos grupos dialogaron entre si con abundancia
y libertad para construir los versos que les
correspondieron?

Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuéntos de los versos creados narran cosas y even-
tos sin hacer juicios de valor?

Muy pocos O Pocos O Muchos O

& ¢Cudntos comentarios escuché el coordinador
durante la exposicion final de todas las lineas del tiempo
construidas?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Muchisimos O

& ¢Cuéntos participantes se llaman unos a otros por su
nombre de pila, con confianza?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O
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'COSAS QUE SABEMOS
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Todos tenemos conocimientos, todos sabemos algo. Por ejemplo, sabemos
caminar y dirigir nuestros pasos, relacionarnos con otros, expresarnos, pen-
sar de manera critica, hacer planes o desempenar oficios determinados.

Pero no siempre somos conscientes de lo que sabemos y no siempre esta-
mos conscientes de cémo aprendimos lo que sabemos, quién nos lo ensefig,
quién nos invité a aprender o en qué momento surgié en nosotros la duda
que nos llevé a investigar, a estudiar, a preguntar, a dialogar con otros para
construir nuestro conocimiento.
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En general, la pregunta es la antesala del conocimiento. La vida nos presen-
ta problemas y retos. Nosotros, para responder a esos retos, formulamos
preguntas porque identificamos algo que no sabemos. Saber que no se sabe
algo especifico es el primer paso que necesitamos dar en la ruta del apren-
dizaje. La capacidad de formular preguntas es uno de los dones humanos.

Las personas humildes que reconocen que no lo saben todo y que encuen-
tran atractivo el conocimiento muy probablemente serdn grandes apren-
dices en su curso de vida y, tal vez, llegardn a ser personas sabias.

Los grandes maestros son aquellos que invitan a los estudiantes a formular
preguntas. En este sentido, puede ser nuestra maestra una anciana paciente
que nos escucha y pone en tela de juicio lo que decimos, nos hace dudar de
lo que decimos y nos impulsa a encontrar otras maneras de explicar lo que
decimos. O puede ser nuestro maestro un artesano que nos invita a trabajar
a su taller y, ante nuestros errores, nos pregunta con creatividad: ;por qué
crees que te quedoé desnivelado?, ;qué serfa lo que ocasioné que la pintura
no secara?, ;como habria quedado con una superficie menos gruesa? O
puede ser nuestra maestra una bibliotecaria que nos pregunta: ;qué huella
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te dejo el libro que acabas de leer?, ;los paisajes que relata el libro te recuer-
dan algunos otros paisajes?, ;te gustaria leer algo mds relacionado con la
época en la que ocurre la historia que lefste o preferirfas leer algo de otras
épocas? Como los libros nos invitan a formular preguntas y a establecer
didlogos con otras personas, también los libros pueden ser maestros
nuestros.

Los procesos de aprendizaje tienen que ver con temas y conceptos determi-
nados y también con las relaciones que sostenemos mientras estamos rea-
lizando un aprendizaje dado. Las personas aprendemos en compaiifa de
otras personas. Los seres humanos aprendemos cuando preguntamos,
cuando opinamos y escuchamos las opiniones de los otros, cuando usamos
lo que estamos aprendiendo en asuntos de nuestra vida diaria, cuando
reflexionamos acerca de cémo nos sentimos en el nivel ético frente a lo que
estamos aprendiendo y cuando consideramos como nos puede servir lo
que aprendemos para avanzar con mayor libertad en la realizacién de
nuestros proyectos.
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Los procesos de aprendizaje son procesos humanos que se dan en sociedad,
en compafiia, en didlogo y en contacto con la realidad mads cercana.

Una manera de tomar conciencia de lo que sabemos y de averiguar cémo
aprendimos lo que sabemos es pensar en nuestros grandes maestros, en
aquellos que acompafaron algunos de los aprendizajes que mds valoramos.
Porque al recordar a las personas que dejaron huella en nosotros, recor-
daremos también los momentos, las circunstancias que nos rodeaban, la
manera en la que viviamos, los retos que enfrentdbamos en aquellas
épocas, las inquietudes que tenfamos o las cosas que mds placer nos daban.

Muchos podemos recordar a las personas que nos ensefiaron a nadar, a leer
o a andar en bicicleta. Y al recordarlas, podemos ver como si fuera ayer el
lugar en el que estdbamos, la edad que tenfamos, las personas que nos
rodeaban e incluso los problemas que, en aquellas épocas, enfrentdbamos.
Pensar en los maestros que dejaron huella en nosotros y en los aprendizajes
que con ellos logramos es una manera de entrar a nuestras propias
biografias, a nosotros mismos, a nuestra historia, a nuestras raices.
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Como personas, nos fortalecemos cuando tenemos conciencia de lo que
sabemos, pues podemos pensar en nosotros mismos como seres ttiles,
capaces de realizar transformaciones internas y también capaces de partici-
par en las transformaciones sociales. También nos fortalecemos porque,
cuando tenemos conciencia de lo que sabemos, podemos manifestarlo y
usarlo en beneficio de nuestras sociedades.
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#Qué busca este ejercicio::
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Este ejercicio estd disefiado para que los & Reflexionen acerca de la falta que nos

participantes: hacen los otros para construir nuestros
conocimientos, acerca de cémo el

& Piensen en si mismos de manera afir- conocimiento se construye en sociedad,

mativa al reflexionar acerca de sus pro- con los otros y entre todos.

pios conocimientos, al tomar conciencia

de que saben. %g %g

& Reflexionen acerca de aquellos : :
conocimientos que mas valoran y piensen W W

por qué los valoran.
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%Conteniclos de intcrculturalidad%
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

@ Reconocer que todas las personas tenemos conocimientos, acerca de cémo no

existe una sola persona que no tenga conocimientos.

& Reconocer que, en gran medida, nuestras identidades estdn constituidas por lo
que sabemos, por nuestros conocimientos. Los conocimientos no son lo tinico
que forma nuestras identidades (también forman nuestras identidades, por ejem-
plo, nuestros sentimientos, valores, habilidades o actitudes), pero sf forman una

parte importante de nuestras identidades.
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@ Caer en la cuenta de que una manera de conocernos mejor es reflexionando
acerca de los conocimientos que m4s valoramos y acerca de las razones por las

que valoramos m4s estos conocimientos.

& Reconocer que podemos trazar la historia de algunos de nuestros conocimien-
tos y, al hacerlo, podemos entrar en contacto directo con algunas personas que
hemos tenido cerca, con retos que hemos enfrentado, con momentos de placer

que hemos vivido o con las cosas que hemos sofiado.

¢ Puntos a tomar en cuenta

000000000000 0000000000000000000000000000000

& El propoésito mas importante de este conocimientos, como personas que
gjercicio es propiciar que los partici- saben. Todos los esfuerzos tienen que
pantes piensen en si mismos de manera converger siempre hacia este punto. De
afirmativa, que piensen en ellos mis- manera colateral, este gjercicio pre-

IMoSs Como personas que tienen

SEe)

tende propiciar que todos los miembros
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del grupo tomen conciencia de que,
entre ellos, no existe una sola persona
que no sepa, que todos y cada uno de
ellos tiene un camulo de conocimientos
especificos, de que el grupo, en si
mismo, constituye una sociedad que
sabe.

& La base del gjercicio es personal, es
reflexiva. Por eso, es necesario que los
participantes gocen de un largo tiempo
para la reflexién en el que no haya
interrupciones. Una vez que las per-
sonas entren en contacto con ellas mis-
mas, nadie tiene que interrumpirlas, ni
siquiera para asesorarlas si ellas no lo
solicitan.

& Una vez mas es immportante recordar
que no se vale hacer juicios de valor y
que todo lo que digan las personas
tiene que ser considerado con respeto
¥y sin hacer comparaciones, sin hablar
de “mejor o peor”, “bueno o malo”,
“cierto o falso”.

& Seria ideal que para esta sesién el
grupo pudiera contar con tres horas,
en lugar de las dos horas ordinarias. Si
esto no es posible, tal vez sea mejor
dividir el ejercicio en dos sesiones dis-
tintas, en dos dias distintos, para que
los participantes gocen de abundante
tiempo para reflexionar y para
describir lo analizado.
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Hojas de papel blanco, cartén grueso
blanco o de un color claro, tijeras,
lapices y colores.
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar maltiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes




indicadores (al final del ejercicio aparece un
formato para la sistematizacion de estos indi-
cadores):

& En los momentos destinados a la reflexion,
el grupo trabaja en silencio, con concen-
tracion, los participantes evitan interrumpirse
entre si.

& Todos los participantes encuentran al menos
tres conocimientos que valoran.

& Los conocimientos que menciona el grupo,
como conjunto, tienen variaciones, son diver-
sos (esto es sefial de que los participantes evi-
taron caer en los lugares comunes y entraron
en contacto profundo consigo mismos).

«H
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& Al relatar las historias de sus conocimien-
tos, al menos la tercera parte de los partici-
pantes narra el momento en el que entrd en
contacto con el conocimiento y, al menos la
mitad, recuerda a los maestros con quienes
aprendio lo que sabe.

& El ambiente del grupo es de alegria y satis-
faccion.

& Los participantes se llaman unos a los otros
por su nombre de pila, con confianza.

& Al terminar la sesion, los participantes no
se van de inmediato, se quedan conversando,
formulandose preguntas unos a otros, hacien-
do comentarios.
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1. El coordinador retine al grupo y lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio. Como los contenidos de la presentacién son
complejos, en esta ocasion puede resultar mejor pasar directamente a la rea-
lizacion del ejercicio, sin comentar la lectura. Sin embargo, si el grupo
quiere hacer comentarios o formular preguntas, puede hacerlo con toda
confianza.

2. El coordinador explica al grupo que gran parte de este ejercicio va a ser
personal, reflexiva y silenciosa. Explica que de lo que se trata es de encontrar
una lista con tres conocimientos propios que a cada quien le parezcan
valiosos. Y pide que cada participante encuentre las razones por las que con-
sidera valiosos esos conocimientos. Si el coordinador lo considera necesario,
para poner un ejemplo, puede reflexionar ante el grupo acerca de tres de sus
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propios conocimientos que valora y puede compartir con el grupo las
razones por las que valora estos conocimientos. El coordinador avisa al
grupo que tiene un tiempo limitado para concluir esta parte del ejercicio
(unos 15 minutos) y recuerda que el ejercicio se realizara en silencio.

3. Al terminar el tiempo para la reflexién, uno a uno (siempre de manera vo-
luntaria), los participantes exponen ante el grupo sus tres conocimientos y las
razones por las que los consideran valiosos. El grupo que escucha puede
hacer comentarios y formular preguntas para aclarar algunos puntos, cuando
no todo quede claro. Pero nadie puede hacer juicios de valor.

4. Si las condiciones lo permiten, el grupo puede hacer una lista con aque-
llos conocimientos mas mencionados, con los conocimientos que muchos
dicen tener y valorar. De manera reciproca, se pueden enumerar los
conocimientos menos mencionados. Si se realizan estas listas, es necesario
dar un tiempo al grupo para que, de manera libre, comente los resultados.
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5. En la segunda parte, el coordinador pide a los participantes que cada uno
de ellos elija uno solo de los conocimientos que menciond antes. Explica
que van a tener que identificar:

& La historia de su proceso de aprendizaje.

& Las personas que propiciaron y acompanaron el aprendizaje (como maes-
tros, amigos, autores a través de sus libros, colegas o familiares).

& La utilidad que para ellos ha tenido a lo largo de su vida ese conocimien-
to, las situaciones concretas en las que el conocimiento les ha resultado util
para su economia familiar, para su creacién artistica, para su bienestar, para
su participacion en el cuidado de la naturaleza, para su participacion ciu-
dadana, para mejorar la cohesion social de su comunidad, etcétera).

oc,@

T



Club de lectura

Vecino escritor

6. Para terminar, cada
participante dibuja
sobre carton grueso
un medallon (seme-
jante al que aparece
ilustrado en estas
paginas) en el que
expresa con dibujos
su conocimiento y la
historia de su
conocimiento. Todos
recortan el medallon
por su silueta.




7. En este momento, el coordinador del grupo vuelve a leer la presentacion
de este ejercicio, como predmbulo para la siguiente parte.

8. En la tercera parte del ejercicio, uno a uno (siempre de manera volun-
taria), los participantes muestran su medallén al grupo, lo pegan en el
pizarron a la altura y en el lugar que prefieran (en un muro si no hay
pizarrén o en las ramas de un arbol si no hay muro) y narran ante sus com-
paferos la historia de su conocimiento. En su relato incluyen a las personas
que propiciaron su aprendizaje. También relatan para qué les ha servido
saber lo que saben. Nuevamente, el grupo que escucha puede hacer comen-
tarios y formular preguntas para aclarar algunos puntos, cuando no todo
quede claro. Pero nadie puede hacer juicios de valor.
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10. Al final, el pizarrén o el arbol estardn Ilenos con medallones cuya fun-
cion serd dar testimonio de que en ese grupo hay abundantes conocimientos.
El coordinador insiste en que ahi estan todos, con sus conocimientos
favoritos, y pide al grupo que se ofrezcan unos a otros un aplauso.

11. Al terminar la sesién, cada participante recoge su medallén, para hacer
con él lo que prefiera.
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& ¢Cuéntos participantes guardan silencio durante el
tiempo destinado a la reflexién personal?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuantos participantes encontraron al menos tres
conocimientos que valoran?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& De acuerdo con el criterio del coordinador, los
conocimientos que menciond el grupo fueron:

Semejantes O  Diversos O
& ¢Cuéntos de los participantes lograron recordar el
momento en el que entraron en contacto con el

conocimiento que describieron durante la sesién?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cudntos de los participantes lograron recordar a la
persona que los puso en contacto con el conocimiento
que describieron durante la sesién?

Muy pocos O Pocos O Muchos O  Todos O
& En caso de que el ambiente que reinaba en el grupo
durante la sesién haya sido alegre, de acuerdo con el cri-
terio del coordinador el ambiente era:

Ligeramente alegre O  Alegre O  Muy alegre O

&) De manera esponténea, ¢cudntos participantes
expresaron satisfaccién por las actividades realizadas
durante la sesién?

Muy pocos O Pocos O Muchos O

& ¢Cudntos participantes se llaman unos a otros por su
nombre de pila, con confianza?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

e
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COSAS QUE VALORAMOS
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La formacién de nuestra sociedad es compleja. Conforman nuestra
sociedad, por ejemplo, las personas, las familias, las comunidades, los gru-
pos que se retinen en asociaciones o clubes, los agricultores, los ganaderos,
los pescadores, los silvicultores (los que trabajan el bosque), los comer-
ciantes que compran y venden productos, los empresarios que desarrollan
proyectos productivos, los académicos que se dedican a estudiar y a
analizar temas especiales, los intelectuales que construyen pensamiento
nuevo y lo comparten con las sociedades, los jueces y administradores de
justicia, los gobernantes, los legisladores que hacen y modifican las leyes
que nos rigen, los artistas que crean e interpretan obras, los investigadores,

los prestadores de servicios de salud o educacién, los funcionarios ptblicos
QP
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responsables de realizar los proyectos nacionales o los encargados de
realizar proyectos turisticos nacionales e internacionales.

Ademads, nuestra sociedad estd formada por grupos que tienen distintas
lenguas maternas, distintas creencias, distintas maneras de organizarse, de
hacer sus construcciones ceremoniales y sus ritos, de relacionarse en
sociedad o de transmitir los conocimientos propios a las nuevas
generaciones.

Nuestra sociedad nacional estd formada por un sinndmero de sociedades,
de pueblos, de comunidades que, en cada regién distinta del pais, viven su
vida de acuerdo con sus culturas que responden, de distintas maneras, a las
distintas realidades.

Todas las sociedades que forman la nacién mexicana tienen algo en comun:
viven bajo la proteccién de los Derechos Humanos Universales y de la
Constitucién Mexicana. De acuerdo con estos Derechos y con la Carta
Constitucional, todos somos iguales porque todos somos seres humanos.

&



Son muchas las caracteristicas que nos definen como seres humanos. En
lecturas anteriores hablamos, por ejemplo, de que los seres humanos somos
capaces de formular grandes preguntas y de construir conocimientos o de
que tenemos necesidades, sentimientos, ideas propias, anhelos, proyectos y
planes.

Los seres humanos somos seres llenos de capacidades, carencias y recursos
que tenemos un gran poder: el poder de cambiar las capacidades en actos.
Cambiar una capacidad en acto equivale a construir una competencia. Una
competencia es un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
nos permiten responder con eficiencia, con eficacia, con satisfaccién a deter-
minados retos que la vida nos propone. Las personas podemos transformar
las capacidades en competencias para responder a la vida de acuerdo con
nuestros proyectos y planes. Las personas somos competentes y podemos
construir competencias nuevas gracias a nuestras capacidades.

Podemos cambiar la capacidad de escribir en la competencia para producir
un poema concreto, la capacidad de cuidar la salud en la competencia para

entablillar una fractura, la capacidad de nadar en la competencia para %gg
1
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cruzar un rio y alcanzar la otra orilla, la capacidad de aprender en la com-
petencia para construir conocimientos nuevos y valorarlos.

Para vivir transformando nuestras capacidades en competencias
(conocimientos, habilidades y actitudes), los seres humanos que juegan
roles distintos, que tienen oficios diferentes, que pertenecen a culturas y
sociedades diversas, se necesitan unos a otros, necesitan convivir para
aprender, crecer, recrearse, fortalecerse y desarrollarse. Para esto, necesitan
encontrar maneras de organizarse en sociedad, para hacer uso pleno de sus
derechos humanos y constitucionales.

Una de las mejores maneras de organizarse para convivir es identificando,
desde la reflexién ética, aquellos valores que todos aprecian y respetan,
aquellos valores que a todos les resultan titiles y deseables. Kant, uno de
los pensadores cldsicos en la cultura de Occidente, decia: ;quieres saber
cémo actuar de manera ética?, pues entonces analiza cada uno de tus actos
y preguntate ;esto que estoy haciendo serfa bueno para cada una de las
personas del mundo, serfa bueno para muchos?
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Desde este punto de vista, las personas que forman los grupos, para propi-
ciar la convivencia respetuosa, tendrian como tarea expresar en el espacio
publico algunos de los valores que aprecian, para ponerlos en comun, para
que todos los conozcan, los analicen, los comprendan y expresen sus opi-
niones y puntos de vista relacionados con estos valores.

Cuando los otros conocen las cosas que valoramos, tienen elementos para
comprender nuestros principios y nuestras prioridades. Cuando nosotros
reflexionamos acerca de las cosas que valoramos, entramos en contacto con
nuestros principios y podemos reorganizar nuestras prioridades, porque
establecemos nuestras prioridades tomando en cuenta las cosas que valo-
ramos.

Expresar en el espacio publico las cosas que valoramos propicia que los
otros nos conozcan mejor, que tengan elementos para entender nuestros
razonamientos, que encuentren puntos para la conversacién y el debate.




Cuando las personas que forman un grupo expresan las cosas que valoran
ante todos los participantes, el grupo, como totalidad, puede identificar
valores que les permitan desarrollar una cohesién social, una comunicacién
social y que les permitan iniciar proyectos colaborativos que se propongan
fines que a todos les resulten deseables.

“=Qué busca este ejercicio::
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Escuchen su propia biograﬁa que & Reflexionen acerca de las cosas que
alguien narra en el espacio publico y valoran y, de manera derivada, acerca de
escuchen en este mismo espacio su sus principios y sus prioridades. Esta
nombre propio completo y dicho por otros diseflado para fortalecer la identidad de

en voz alta. los participantes. ‘

-

5



& Se piensen a si mismos como confe-
rencistas potenciales.

& Desarrollen su capacidad de expresar en
el espacio publico las cosas que valoran y
de ofrecer argumentos que expliquen a
los otros por qué valoran estas cosas.

& Escuchen las cosas que valoran los
otros miembros del grupo y reflexionen
acerca de las razones por las que los otros
valoran lo que valoran. Estd disefiado
para que los participantes desarrollen su
capacidad de atender a los argumentos
que otros les presentan y de tomarlos en
cuenta.

& ldentifiquen valores comunes, valores
compartibles, valores que propician la
cohesion social, la convivencia horizontal,
respetuosa e incluyente, y el disefio de
proyectos colaborativos que persigan
fines que a todos les resulten apreciables.
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

& Reconocer cémo, desde la perspectiva de la ética, en el marco de los derechos
humanos y bajo el amparo constitucional, cada persona es un mundo diverso y
tiene cosas especiales que le resultan particularmente valorables, cémo una parte
de la diversidad est4 constituida por la manera en la que las personas vemos y

valoramos al mundo y sus cosas.

& Reconocer cémo las cosas que valoramos forman parte importante de nuestras
identidades y cémo las personas determinamos nuestras prioridades de acuerdo

con las cosas que valoramos.

& Reconocer cémo, cuando expresamos nuestros propios valores en el espacio

ptblico, estamos ofreciendo a los otros elementos para que nos conozcan, nos
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respeten y nos incluyan en sus proyectos y planes, porque a todos nos resulta

més fécil valorar lo que conocemos.

& Reconocer que cada persona es un mundo y que una manera de conocer

mejor a 105 otros es hablar con CHOS de las cosas que les parecen valorables.

& Reconocer cémo la cohesién social tiene su fundamento en la identificacién de

valores que resultan compartibles y apreciables.

(:7}

¢ Puntos a tomar en cuenta « %
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& Este ejercicio puede llevar al grupo a cosas que valoran y que €l grupo como
identificar valores compartidos, pero totalidad comprenda que cada quien es
no pretende, necesariamente, que en la diverso y valora cosas distintas, de
sesidn se construyan valores compar- acuerdo con sus realidades, con sus cul-
tidos. Su propoésito central es que los turas, con sus identidades. Si la dinami-
participantes compartan en grupo las ca misma lleva a la construccion
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consensuada de valores compartidos,
tanto mejor, pero este paso no es indis-
pensable. El coordinador de grupo con-
siderara que el ejercicio alcanzoé su
propoésito silos participantes hablan de
manera libre de las cosas que valoran,
si se escuchan con atencion, si formu-
lan multiples preguntas y si ofrecen
comentarios pertinentes.

& Si por alguna razoéon la dinamica
lleva a un punto en el que €l coordi-
nador tiene que funcionar como punto
de referencia para resolver un debate,
puede referirse a los derechos
humanos y constitucionales para dar
marco al debate.

/
& @

& El formato que se utilizara aqui es el
formato “conferencia”. Como las con-
ferencias requieren de abundante tiem-
po, durante la sesién habréa dos o tres
conferencistas como maximo. Si el
grupo asi lo desea, el coordinador
puede repetir la sesion en una nueva
ocasion, para que todos los voluntarios
tengan la oportunidad de hablar de las
cosas que valoran y de argumentar en
su favor.

)

e Material necesario e
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Cartén grueso blanco o de un color
claro, tijeras, lapices y colores.
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar maltiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes

OS esperaclos %
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indicadores (al final del ejercicio aparece un
formato para la sistematizacion de estos
indicadores):

& Cuando es tiempo de reflexionar, los parti-
cipantes lo hacen en silencio, con concen-

tracion, sin distraerse y sin distraer a los otros.

& Sobre la pared, el muro o las ramas de un
arbol, aparece un medallon por cada

participante.
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& Los companeros presentadores construyen
breves y sensibles biografias de los confe-
rencistas y las narran con respeto ante el
publico, usando expresiones de solidaridad
con sus colegas conferencistas, mostrando
orgullo de presentarlos.

& Las conferencias cumplen con los tres
momentos (exposicion, didlogo y cierre).

& Los conferencistas hablan inicamente acer-
ca de un tema (una cosa que valoran) y ofre-
cen abundantes datos y argumentos relaciona-
dos con este tema.

& Los argumentos de los conferencistas tocan
temas relacionados con los sentimientos, las
creencias, los contextos culturales y también

con la utilidad de las cosas que valoran.
0

& De manera no inducida sino espontanea, los
participantes encuentran valores que, como
grupo, comparten. Y hablan de ellos.

L et
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1. El coordinador retine al grupo y lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y pasa directamente a la realizacion del ejercicio,
a menos que los participantes tengan comentarios.

2. El coordinador explica a los participantes que, asi como en otra sesion
hablaron de las cosas que saben, en esta ocasién hablaran de las cosas que
valoran. Explica que cuando dice “cosas”, se refiere a una gran diversidad de
elementos, por ejemplo: objetos de la casa, cultivos, herramientas de trabajo,
consejos recibidos, determinada personalidad, un conocimiento especifico,
habilidades que logran expresarse con destreza, el manejo de un oficio, una
experiencia vivida, una amistad, una oportunidad, un proyecto, un rito, una
ceremonia O un paisaje.
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3. También explica a los participantes que tendran que exponer ante el
grupo, de manera voluntaria y nunca por obligacién, una de las cosas que
valoran y tendran que ofrecer argumentos para que todos entiendan las
razones por las que la cosa mencionada les parecen valorable.

4. A pesar de que el ejercicio es complejo, no es recomendable ofrecer
ejemplos para no propiciar que los participantes copien como modelo lo que
el coordinador dice. En todo caso, es importante hacer notar al grupo que el
ejercicio es complejo y que, conforme se vaya desarrollando, pueden formu-
lar las preguntas que quieran para entender mejor la tarea.

5. El coordinador del grupo explica que, en esta ocasion, van a trabajar

como se trabaja en el formato conferencia, les recuerda que las conferencias
se desarrollan en dos momentos basicos (anotados como primer momento y
segundo momento) con otros dos momentos opcionales (anotados como ter-

£

cer y cuarto momentos):
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& En el primer momento, un presentador (que puede ser uno de los miem-
bros del grupo), de manera oral, sefiala una brevisima biografia del confe-
rencista y lo presenta ante el grupo por su nombre completo.

& En el segundo momento, el conferencista presentado, con un tiempo
determinado, ofrece una charla relacionada con un tema concreto, mientras
todos lo escuchan con atencion.

& En el tercer momento, los que escucharon, tomando por turnos la palabra,
formulan preguntas al conferencista y hacen comentarios. El conferencista
responde a las preguntas y responde a los comentarios. (Para esta etapa se
pueden destinar 15 minutos.)

& En el cuarto momento (que, en este caso, sera de no mas de cinco minu-
tos), el conferencista redondea sus ideas tomando en cuenta los comentarios
y las preguntas que acaba de recibir y culmina su conferencia.
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T



6. El coordinador explica al grupo que, por condiciones de tiempo, en esta
ocasién participaran como conferencistas inicamente dos o tres personas y
que el resto del grupo participard como auditorio, formulando preguntas y
expresando comentarios. Sin embargo, explica que todos tendran que re-
flexionar acerca de las cosas que valoran. Si las condiciones lo permiten,
ofrece al grupo que, si asi lo quieren, pueden realizar otras conferencias en
una sesion extraordinaria para que muchos tengan la oportunidad de explicar
al grupo lo que valoran.

7. Todos los participantes, de manera personal y silenciosa, reflexionan acer-
ca de las cosas que valoran. Para apoyar su reflexion, todos los participantes
dibujan un medallén semejante al que dibujaron en el ejercicio anterior
(Cosas que sabemos) pero, esta vez, dedicado a una de las cosas que mas
valoran. Lo recortan por su silueta. Lo cuelgan sobre el pizarrén, un muro o
las ramas de un arbol, para que, al terminar la sesién, todos puedan

contemplarlo. : :
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8. De manera voluntaria, se apuntan en una lista dos o tres personas que
quieran presentar una conferencia relacionada con una de las cosas que va-
loran. Asi, los participantes sabran de antemano cuantos seran los confe-
rencistas, para que, con la participacién de todos, el tiempo se distribuya de
tal manera que todos tengan la oportunidad de realizar sus conferencias con
sus cuatro etapas completas: a) presentacion del conferencista, b) exposi-
cion, ¢) didlogo con el pablico, d) cierre.

9. Cuando todos tienen listos sus medallones, y en preparacién de la confe-
rencia, la persona que va a presentar al conferencista se pone de acuerdo
con éste para disefar una presentacién sencilla y breve que contenga datos
importantes relacionados con la vida de quien dard la conferencia.

10. El presentador hace la presentacion del conferencista, [lamandolo por su
nombre completo y éste ofrece su conferencia de acuerdo con los siguientes
lineamientos:

D
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& El conferencista s6lo puede hablar de una de las cosas que valora.

& De manera oral, el conferencista tiene que describir con precision y lujo
de detalles la cosa que valora y tiene que explicar desde cuando valora lo
que valora.

& El conferencista tiene que ofrecer argumentos claros que expliquen las
razones por las que valora lo que valora.

& El conferencista tiene que escuchar con atencién las preguntas y los
comentarios que formula el auditorio, tiene que reflexionar acerca de las pre-
guntas y los comentarios y tiene que responder a ellos o comentarlos sin
entrar en debate, sin defenderse, en el animo de aclarar con mas informacion
y argumentos las razones por las que valora lo que valora.

0



11. Al terminar la conferencia, los asistentes formulan sus comentarios y pre-
guntas siguiendo estos lineamientos:

& Unicamente pueden hablar de lo que el conferencista ha expuesto, no se
vale que hablen de alguna otra cosa, aunque esta otra cosa sea interesante.

& El tiempo de intervencion no se puede usar para hablar de experiencias o
conocimientos personales.

& Las intervenciones tienen que ser breves, para que muchos tengan la opor-
tunidad de participar. Por esto, es necesario que los participantes desarrollen
su capacidad de construir frases breves, precisas y especificas.

12. El siguiente conferencista pasa al frente del grupo, es presentado y ofrece
su conferencia.

® o )

IS



13. Cuando terminan las conferencias, el coordinador del grupo vuelve a
leer la presentacion de este ejercicio y pide a los participantes que, a la luz
de lo que acaban de experimentar, hagan comentarios.

14. Antes de terminar la sesion, el coordinador recuerda al grupo que los
medallones dibujados manifiestan lo que valora cada uno de los partici-
pantes y los invita a analizarlos. Sin hacer juicios de valor, el grupo comenta
los medallones y formula preguntas a sus autores. Es necesario dejar abun-
dante tiempo para esta parte de la sesion, en la que pueden desarrollarse
sucesos enriquecedores.

15. Si la dindmica lo permite, el coordinador invita al grupo a identificar va-

lores comunes y a reflexionar acerca de cémo los valores compartidos for-
talecen el tejido de las sociedades.
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& ¢Cuantos participantes guardaron silencio durante el
tiempo asignado a la reflexion personal?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& En el momento de la exposicidn de todos
los medallones preparados por los participantes:

Menos de la mitad de los participantes
expuso su medallén O
La mitad de los participantes expuso su medallén O

Todos los participantes expusieron su medallén O

& ¢éCuantos presentadores reconstruyeron las biografias
de sus compafieros sin hacer juicios de valor?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢éCudntas conferencias incluyeron tres momentos
(exposicion, didlogo y cierre)?

Muy pocas O Pocas O Muchas O  Todas O

& ¢Cuantas conferencias se centraron en un solo tema
principal?

Muy pocas O Pocas O Muchas O  Todas O

& ¢Cuantos conferencistas enriquecieron su pre-
sentacién con abundantes argumentos?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cuantos conferencistas expresaron ante el grupo, de
manera explicita, algunos de los valores que aprecian?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& éCuantos valores compartidos por muchos de los par-
ticipantes encontré el grupo?

Muy pocos O Pocos O Muchos O

& De manera espontanea el grupo dialogé y debatié
acerca de los valores que los participantes expresaron:

Muy poco O Poco O Mucho O
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Alo largo de estos ejercicios hemos insistido en la importancia de que las
identidades diversas, las culturas diversas, las personas diversas, las
sociedades diversas expresen los rasgos especificos que las caracterizan y
los rasgos especificos que consideran valorables.

Hemos visto como la diversidad cobra una nueva dimension cuando es
visible, cuando muchos pueden verla, dialogar con ella, cuestionarla o
comentarla.

Una parte de la riqueza de la diversidad reside en su potencialidad creado-
ra. Cuando las personas entramos en contacto con lo diverso, descubrimos
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nuevos valores, nuevos conocimientos, nuevas tecnologias, nuevas
destrezas y descubrimos también otros puntos de vista desde donde
analizar al mundo, las cosas del mundo, las situaciones, los problemas o los
futuros deseables.

El potencial creador de la interculturalidad se expresa cuando los diversos,
reunidos, logran una construccién colectiva en donde cada uno aporta algo
distinto.

Podemos presentar innumerables ejemplos porque en la vida real abundan
las construcciones colectivas logradas desde la diversidad en didlogo.
Hablemos de un solo caso, de ese grupo contempordneo que apenas en el
afio de 2003 formaron un joven cantador gitano apodado E/ Cigala y un
anciano pianista cubano, que tiene mds de 90 afios y que todos conocen
como EI Bebo. Ambos artistas hacen mtisica diversa pero, como se respetan
uno al otro, EIl Bebo hizo grandes esfuerzos por darle un toque flamenco a
su musica y El Cigala aprendi6 a cantar boleros cubanos con cante hondo,
con emocién gitana. El resultado que lograron al juntar sus diversidades en
una misma produccién ha deslumbrado no sélo a Cuba y a Espafia, paises
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de nacimiento de los artistas interculturales, sino que ha emocionado a
Europa y América. Lo que EI Bebo y El Cigala producen al unirse no es
musica flamenca, no es musica cubana, es algo nuevo, es una recreacién
que nadie nunca habia escuchado. Asi son los eventos interculturales.

Uno de los derivados de la interculturalidad es la produccién de cosas
nuevas, de cosas nunca antes vistas, de cosas que tinicamente resultan posi-
bles cuando las diversidades se retinen a pensar y a actuar con un mismo
proposito valorado.

Un ejemplo de creacién intercultural es la aparicién del primer libro impre-
so que vincul6 los conocimientos asidticos de la tinta y el papel con los
conocimientos europeos de la imprenta. En muchos sentidos, la historia de
la humanidad estd llena de creaciones que han logrado, al relacionarse, los
diversos.

También podemos hablar de este tipo de recreacién en los niveles coti-
dianos. Las personas diversas en nuestras vidas diarias hacemos uso de
productos interculturales, como cuando usamos como propios los niimeros
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arabigos o los niimeros romanos. Podemos lograr productos interculturales,
por ejemplo, cuando resolvemos un problema tomando en cuenta puntos
de vista que otros, procedentes de distintas culturas, nos aportan; cuando
analizamos la importancia que tienen los antepasados utilizando las teorias
del Abuelo Fuego que han construido los indigenas wirr’aritari que actual-
mente viven en las sierras de Jalisco, Nayarit y Durango; o cuando hace-
mos filosofia contempordnea usando como base de nuestras reflexiones los
escritos del antiguo emperador poeta Netzahualcéyotl. Y podemos lograr
productos interdisciplinarios (que son también interculturales si conside-
ramos que cada disciplina ha desarrollado su propia cultura académica)
como cuando acudimos a la poesia para que nos ayude a explicar a través
de metdforas un sistema de riego por canales con compuertas; o cuando,
para construir un aparato agricola que necesitamos, nos sentamos juntos
un campesino, un biélogo y un ingeniero para planearlo.

Sin embargo, la produccién intercultural (e interdisciplinaria) no es asunto

facil. Tiene sus propios retos y dificultades. Por ejemplo, requiere de una
apertura grande ante las ideas de los otros, del convencimiento de que las
verdades no son absolutas y de que todos podemos estar equivocados, del @
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convencimiento de que los otros, distintos de nosotros, pueden estar llenos
de sorpresas y posibilidades. Por eso, quien quiera desarrollar el arte de
hacer productos interculturales tiene que desarrollar habilidades comunica-
tivas tales como las de escuchar con atencién, tomar en cuenta lo que el
otro dice, asumir que todos merecemos el mismo respeto, identificar el ori-
gen de las discrepancias, ponerse en el lugar del otro (dentro de los limites
obvios), construir argumentos claros o buscar informacién en distintas
fuentes, entre otras habilidades.
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@@@ Qué busca este ejercicio @@@
0000000000000 0000000000000 00000000000

Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Comprueben que tienen conocimientos,
actitudes y habilidades especificos que
otros no tienen y que el hecho de tenerlos
los hacen ser especificamente diversos.

& Comprueben que algunos de sus
conocimientos, habilidades, actitudes y
rasgos culturales especificos pueden
enriquecer la producciéon compartida.

& Experimenten los conflictos y las difi-
cultades que surgen en los procesos de
construccién intercultural y para que, al
resolverlos, utilicen su capacidad de
escuchar, atender, explicar, insistir o
ponerse en el lugar del otro (dentro de los
limites obvios).

& Participen en la construccién de un pro-
ducto intercultural.
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@ »Contenidos de interculturalidad« @
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

& Reconocer que la diversidad se convierte en fuente de potencialidades cuando
se visibiliza, cuando se expresa, cuando aparece ante la vista, la inteligencia y el

corazén de los otros.

@ Reconocer que la produccién intercultural da como resultado algo nuevo, algo
que jamés se lograrfa sin las aportaciones diversas que proceden de personas y

culturas diversas.

& Reconocer que la produccién intercultural tiene sus propios retos y dificul-
tades y que producir de manera intercultural no siempre es fcil.

G



& Reconocer que es més f4cil resolver las dificultades que trae consigo la pro-

duccién intercultural cuando se desarrollan habilidades comunicativas especifi-

cas, como las de escuchar con atencién, tomar en cuenta lo que el otro dice,
identificar el origen de las discrepancias, ponerse en el lugar del otro (dentro de

los limites obvios), construir argumentos claros o buscar informacién en distintas

fuentes.

» Puntos a tomar en cuenta « %

000000000000 0000000O000000000000000000000000 e &

& Este ejercicio tiene cuatro partes que
le dan estructura: a) la primera, para
que los participantes imaginen un esce-
nario y reflexionen acerca de la
relacion que ellos mismos tienen o
pueden tener con este escenario; b) la
segunda parte, para que los partici-
pantes escuchen y tomen en cuenta las

maneras en las que los otros se relacio-
nan con el escenario mencionado y que
los participantes expresen las maneras
en las que ellos mismos, desde su
propia identidad, se relacionan con €&l
¢) la tercera parte tiene como proposi-
to que los participantes pongan en
comun sus ideas, sus conocimientos,
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sus habilidades, su imaginacion y sus
anhelos para, a partir de todos ellos,
lograr una construccion compartida
que tenga algo de cada uno de ellos y
que, al mismo tiempo, sea de todos;

d) la cuarta parte tiene como propdési-
to que el grupo completo comparta sus
creaciones y recreaciones para que
todos disfruten de los productos de
todos. Por esto, es importante destinar
un tiempo abundante a cada una de
estas partes, porque cada una tiene sus
propios objetivos y necesita tiempo
propio.

& Es importante recordar que, aun en
las creaciones colectivas, no es licito
hacer juicios de valor. Lo que los par-
ticipantes pueden hacer es decir, por

ejemplo: “a mi me parece que...”,
“desde mi punto de vista, esto no
podria quedar ahi porque...”, “s,no les
gustaria mas que esto lo cambidramos
por esto otro...?” Siempre es necesario
hablar desde el propio punto de vista,
asumiendo que no hay cosas dadas por
definicién, que las cosas son simple-
mente el producto de las mentes, los
corazones, las situaciones, las coyun-
turas, son el producto de las culturas
que responden a un mundo en
movimiento y que estan ellas mismas

en movimiento.

)
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e Material necesario e
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Papel grande tamarno rotafolios,
lapices y colores, plastiling, tijeras,
recortes de tela y de estambre, hojas de
plantas, raices, tallos, etcétera.
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Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar multiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
indicadores (al final del ejercicio aparece un
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formato para la sistematizacion de estos
indicadores):

& En la primera parte del ejercicio, los parti-
cipantes expresan abundantes ideas concretas
al realizar sus trazos personales.

& Los participantes exponen en equipo, con
libertad y naturalidad, los borradores perso-
nales que prepararon para la construccion
colectiva.

& La construcciodn colectiva se realiza hacien-

do abundante uso del dialogo, la narracion y el

debate.

& En la construccidn colectiva privan el
respeto, la horizontalidad, la inclusion y la
apertura a los conocimientos y habilidades de
las personas diversas.

& La construccion colectiva se da en medio
de un ambiente fraterno.

& Los productos interculturales presentan
abundantes notas creativas.

& La exposicion final de los productos inter-
culturales se da en medio de un ambiente
fraterno y festivo.

&
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1. El coordinador retne al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y reflexiona con ellos acerca de lo que leyeron.

2. El coordinador explica a los participantes que van a realizar, por equipos, 5
productos interculturales. Para esto los invita a reunirse en grupos de tres o
cuatro personas. Como es posible que los participantes, para estas alturas del —
proceso, ya se conozcan muy bien, el coordinador les pide que formen los
equipos con personas lo mas diversas posibles para que haya una gran va-

riedad de puntos de vista, experiencias, opiniones, destrezas o conocimien- —
tos al interior de cada grupo.
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3. Entonces, el coordinador explica a los participantes que van construir un
producto imaginario. Les explica que van a hacer una construccion colectiva
de algo ideal, de algo que no existe, de algo que a cada equipo le gustaria
que existiera, pero que no existe en la realidad. Les explica que, asi como los
productores de cine construyen escenarios imaginarios para rodar en ellos
sus peliculas, asi también ellos van a construir escenarios imaginarios. Les
pide que de manera conjunta pongan en estos escenarios todo lo que, en
condiciones ideales, les gustaria que hubiera en ellos, todo lo que, desde sus
diversos puntos de vista, necesitarian para sentirse a gusto en el sitio, para
sentirse satisfechos.

4. Se forman los grupos y el coordinador pide a los equipos que elijan uno
de los siguientes escenarios para su ejercicio:

& Una escuela primaria. & Un z6calo con jardin. & Un centro cultural.

£

& Un campo deportivo. & Una central camionera.
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Es posible que mas de un equipo elija un mismo escenario. Esto puede servir
para mostrar cémo, desde la diversidad, se pueden lograr mdltiples construc-
ciones, como las posibilidades de recreacién son infinitas.

5. En la primera parte del ejercicio, cada uno de los participantes reflexiona
en silencio y de manera personal acerca del escenario elegido y, como
apoyo a su reflexion, traza sobre papel algunas de las ideas que surgen de su
reflexion, es decir, hace, a la manera de los borradores, un primer esbozo del
escenario. A esta parte individual es necesario asignarle, al menos,

10 minutos.

6. En la segunda parte del ejercicio, los miembros del equipo comparten sus
escenarios, muestran sus borradores, los comentan y descubren cémo es que
cada uno de ellos, desde su propia identidad, imaginé que podria ser el
escenario. A esta parte es necesario asignarle al menos 15 minutos.

T
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7. En la tercera parte del ejercicio, el equipo, sobre un papel muy grande,
realiza una construcciéon compartida usando tres estrategias complemen-
tarias: @) una suma de ideas, es decir, el equipo, de manera consensuada,
incluye sobre el papel algunos de los elementos mencionados por los inte-
grantes que a todos los miembros del equipo les resulten aceptables; b) una
mezcla, es decir, el equipo disefia cosas mixtas que estén formadas por dos o
tres elementos distintos que puedan relacionarse; ¢) una creacion, es decir, el
equipo, a partir de un ejercicio de didlogo y debate, imagina cosas nuevas
para el escenario, cosas que nadie habia dicho, pero que surgen al calor del
debate iluminadas por los puntos de vista diversos, nutridas por los distintos
conocimientos y experiencias de los miembros del equipo, concebidas a par-
tir de la imaginacion de todos.

e
¢
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Para que todos estén satisfechos con el escenario colectivo, es necesario
recurrir al didlogo, a la narracion, a la argumentacion y también al debate.
Y es necesario recordar que, cuando de relaciones interculturales se trata, el
respeto, la inclusion (hablamos de ella en el siguiente capitulo), la horizon-
talidad y la apertura a las ideas y a los conocimientos de los otros son las

lineas que marcan la pauta.

En esta parte del ejercicio, los participantes pueden usar lo que prefieran: Ny é

e

crayones, pintura digital, plastilina embarrada como pintura, colores de Ry

o—Xx
madera, plumones, gis de colores mojado en agua de azicar y pueden pegar °<-
sobre el gran papel en el que trazan su escenario colectivo pedazos de

estambre, retazos de telas de colores o tallos, flores y hojas de plantas.

940

A esta parte del ejercicio es necesario asignarle al menos 40 minutos.

D



8. En la dltima parte, uno por uno, los equipos comparten con el grupo com-
pleto sus escenarios imaginados. En esta parte, mas que debate, lo que se da
es una exposicion argumentada, que se propone no para la opinién, sino
para el disfrute, para la recreacion y la alegria que puede derivarse del traba-
jo compartido.

9. Al terminar la exposicion, lo Gnico que resta es decidir qué destino ten-

dran los escenarios imaginados. Esto lo decidiran, de manera libre, los miem-
bros de cada equipo, a partir de una decision interna.

.
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& Como conjunto, ¢cuéntas ideas concretas expresé el & Al interior del equipo 3, ¢cuéntos participantes

grupo al realizar sus trazos personales? expusieron con libertad y naturalidad los borradores
personales que prepararon para la construcciéon

Muy pocas O Pocas O Muchas O colectiva?

& Al interior del equipo 1, ¢cuéntos participantes NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO

expusieron con libertad y naturalidad los borradores

personales que prepararon para la construccion & Al interior del equipo 4, ¢cuéntos participantes

colectiva? expusieron con libertad y naturalidad los borradores
personales que prepararon para la construcciéon

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO colectiva?

& Al interior del equipo 2, {cudntos participantes NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO

expusieron con libertad y naturalidad los borradores
personales que prepararon para la construccion
colectiva?

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO




& Al interior del equipo 5, écudntos participantes
expusieron con libertad y naturalidad los borradores
personales que prepararon para la construccién
colectiva?

NingunoO UnoO DosO TresO Cuatro O

& Al interior del equipo 1 se dio

Casi nada de debate O Poco debate O
Mucho debate O Muchisimo debate O

& Al interior del equipo 2 se dio

Casi nada de debate O Poco debate O
Mucho debate O Muchisimo debate O

& Al interior del equipo 3 se dio

Casi nada de debate O Poco debate O
Mucho debate O Muchisimo debate O

& Al interior del equipo 4 se dio

Casi nada de debate O Poco debate O
Mucho debate O Muchisimo debate O

& Alinterior del equipo 5 se dio

Casi nada de debate O Poco debate O
Mucho debate O Muchisimo debate O

& ¢Cudntos participantes del equipo 1 escucharon con
interés y respeto lo que decfan sus comparieros de
equipo?

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO
& ¢Cudntos participantes del equipo 2 escucharon con
interés y respeto lo que decfan sus comparieros de

equipo?

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO
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& ¢Cudntos participantes del equipo 3 escucharon con
interés y respeto lo que decfan sus comparieros de
equipo?

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO
& ¢Cuéntos participantes del equipo 4 escucharon con
interés y respeto lo que decfan sus comparieros de
equipo?

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO
& ¢Cudntos participantes del equipo 5 escucharon con
interés y respeto lo que decfan sus comparieros de

equipo?

NingunoO UnoO DosO TresO CuatroO

& De acuerdo con el punto de vista del coordinador,
¢alo largo de la sesién se dio alguno de los ambientes
indicados a continuacién? (marque todos los ambientes
que se dieron)

De confianza O

De investigacién O

De alegria O

De interés por las cosas de los otros O

De fraternidad O

De amistad O

De aprendizaje O

oc 2 e 2l
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En los ejercicios anteriores hemos visto la necesidad de que las cosas que
uno valora aparezcan de manera tangible, visible, audible, sensible ante la
vista, la inteligencia y el corazén de los otros. Recordamos aqui lo que
hemos dicho antes: los seres humanos podemos valorar lo que vemos, lo
que sentimos, lo que conocemos. ;Cémo podriamos valorar lo que
desconocemos?

Por eso es que a las personas les resulta necesario expresar lo que saben,
creen, tienen, necesitan o anhelan. Esto para que las cosas que los consti-
tuyen y las cosas que dan sentido a sus vidas se visibilicen de tal manera
que los otros tomen conciencia de sus cosas y aprendan a valorarlas.

@



La visibilidad es también importante para las familias, las comunidades,
los pueblos y las naciones. También ellos pueden expresar lo que son, nece-
sitan y anhelan. También a ellos les resulta importante ser visibles para que
las personas que forman la sociedad mexicana y las sociedades del mundo
los conozcan y valoren.

Cuando una persona o un grupo se visibiliza, ofrece a sus sociedades ele-
mentos para ser valorado y, al mismo tiempo, ejercita su apertura, es decir,
ejercita su capacidad de permanecer atento a la presencia concreta y especi-
fica de los otros, como miembros reales de sus sociedades.

En gran medida, de lo que estamos hablando es de la inclusién. Incluir es
incorporar a los otros en los asuntos nuestros, en nuestros planes, en
nuestros programas. Es la accién de invitar a los otros para que participen
en la toma de decisiones, en la distribucién de recursos o en el acceso a las
oportunidades.

Cuando en una sociedad hay exclusién, algunos de los grupos que forman
esta sociedad quedan lejos de las oportunidades, sin recursos, sin participar

T



en las acciones de mejoramiento o en las decisiones que los grupos domi-
nantes de la sociedad toman para todos y en nombre de todos. En cambio,
cuando una sociedad es incluyente, todos los grupos que forman su
poblacién tienen el mismo acceso a las oportunidades, a los recursos, a las
decisiones, al estudio, a la produccién, al juego o al trabajo.

Incluir o excluir son decisiones que, con frecuencia, toma un grupo de
poblacién que tiene el poder politico, el poder econémico, el poder social o
una combinacién de todos ellos. En estas condiciones, la lucha de un grupo
excluido por ser incluido es un asunto complejo.

Hay muchas maneras de luchar por la inclusién. Una de ellas es, desde la
perspectiva del excluido, expresar lo propio, aparecer ante el otro, manifes-
tar ante la sociedad en su conjunto las propias competencias (conocimien-
tos, habilidades, actitudes) y las propias capacidades (como expresién de
posibilidad). También es importante expresar y hacer visibles las carencias
y las necesidades y apelar a las leyes y a los derechos humanos y ciu-
dadanos. Otra manera de luchar por la inclusién es, desde la perspectiva
del que excluye, estar atento a los otros, a sus condiciones, a sus necesi-

Os

&

B



dades y potencias, a su realidad concreta y a sus anhelos materiales y
espirituales.

Por eso es tan importante que aquellos que sufren algtn tipo de exclusién
se visibilicen, aparezcan con detalles especificos ante los otros. Por eso es
tan importante que todos y todas aprendamos a hacer visibles nuestras
cosas y estemos atentos y abiertos a las cosas de los otros. Una sociedad
puede ser incluyente dnicamente ahi donde contempla con atencién a los
otros. La inclusién de todos, ademads de ser un acto de legalidad y justicia,
fortalece los lazos interpersonales e intergrupales, favorece la interculturali-
dad y propicia altos indices de cohesién social.

Entonces, en todos los niveles personales, grupales y comunitarios, se trata
de aprender a describir y narrar lo nuestro con especificidad: nuestros
conocimientos, amores y desamores, procesos de razonamiento, recursos y
necesidades, paisajes, proyectos, experiencias, éxitos, frustraciones, valores
y razones por las que valoramos las cosas que valoramos y anhelamos lo
que anhelamos.

0/
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Para que las personas, los grupos, las comunidades y los pueblos hagan
visible lo suyo propio, existen distintos medios: radio, carta, cartel, periédi-
co, revista, televisién o teléfono, por ejemplo. Y existen distintos formatos o
formas discursivas (formas en las que el pensamiento se expresa a través
de la narracién): cuento, ensayo, relato oral, poema, arenga, novela, repor-
taje, entrevista, testimonio o nota periodistica, por ejemplo.

Las personas nos expresamos a través de discursos. Un discurso es como
un rio, es un conjunto de ideas, datos, reflexiones, nociones tedricas, deduc-
ciones, emociones, denuncias, valores o propuestas que brotan de los
conocimientos, principios, experiencias, afectos y emociones, esperanzas y
circunstancias de una persona y se expresan, corren, fluyen como rios ante
aquellos que escuchan.

El diccionario de la lengua espafiola nos dice que discurrir es: a) andar,
caminar, correr por diversas partes y lugares, b) correr el tiempo, transcu-
rrir el tiempo, fluir un liquido, ¢) reflexionar, pensar acerca de una cosa,
platicar con ella, d) inventar una cosa, e) inferir, conjeturar. Y también nos
dice que el discurso es (entre otras acepciones) la facultad racional con que
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se infieren unas cosas de otras sacdndolas por consecuencia de sus princi- D
pios o conociéndolas por indicios o sefiales. En todos los casos nos damos
cuenta de que el discurso, entendido asi y no como arenga, es una activi-

dad eminentemente creativa, eminentemente social, eminentemente

humana.

Las personas, al hablar, al escribir, discurrimos ante los otros. Las personas
nos manifestamos, nos visibilizamos ante los otros a través del pensamien-
to propio que fluye convertido en discurso.

Para explicarlo con ejemplos, en los siguientes parrafos describimos de
manera breve tres formas discursivas diversas.

& El ensayo permite a quien se expresa poner ante la vista de otros no sélo
sus ideas y valores, sino los procesos de razonamiento que lo llevan a pen-
sar lo que piensa y a valorar lo que valora. Los ensayos, generalmente, .
hablan de asuntos que un grupo grande ya conoce, hablan de asuntos |
conocidos por varios y los invita a contemplar nuevamente eso que ya
conocen, ahora desde otros puntos de vista. Los ensayos siempre estdn fir-
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mados por una persona o por los miembros de un equipo porque siempre
expresan andlisis y opiniones personales o grupales. El ensayo suele usarse
cuando se busca incidir en la cultura misma. El ensayista se dirige a la
inteligencia de los lectores y a su capacidad de reflexionar, aprender y
recrear lo que sienten, lo que leen y escuchan y también lo que saben. A
manera de ejemplo, presentamos el fragmento de un ensayo que escribié
Antoine de Saint Exupéry, un escritor francés, en su libro Ciudadela. Para
comprender mejor este fragmento, es importante que el lector sepa antes
que los diamantes, cuando se encuentran en la naturaleza, pueden tener la
apariencia de piedras negras.

%3@ No sé qué significa educar al hombre si no se trata de ensenarle a leer rostros a través de
P las cosas. .. Pero no hay objetos. Hay sentidos diversos de un mismo objeto en distintas
lenguas. No es una misma la piedra negra para el pescador, la cortesana o el mercader. El
diamante vale cuando lo extraes, cuando lo vendes, cuando lo das, cuando lo pierdes,
cuando lo encuentras, cuando adorna una frente para una fiesta... Y no podemos des-
cansar: si el centinela se cansa de vigilar el horizonte y se duerme, la ciudad muere. ..
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© La nota periodistica permite anunciar un acontecimiento que, para quien
lo escribe, resulta relevante. El periodista que escribe considera que la nota
periodistica también resultard interesante a un ptblico abierto y amplio. En
las notas de prensa se expresan acontecimientos diversos, pero no se expre-
san asi nada mds como si fueran una noticia a secas, se expresan de manera
comentada. El arte del periodismo es el arte de la relacién, el arte de traer a
cuentas distintos datos, acontecimientos, coyunturas y realidades para que,
entre todos, den contexto a la nota que escribe y la expliquen desde una
perspectiva rica y compleja. Con frecuencia, la nota periodistica se usa
cuando se quiere alertar a los lectores acerca de una situacién dificil que
estd latente y todavia no emerge. Es posible hacer periodismo oral a través
de la radio y la televisién. El periodista pide a los lectores que contemplen
la realidad tomados de su mano, para que la vean con otros 0jos, con nueva
informacion, para que la sitien en nuevos escenarios. La nota periodistica
con mucha frecuencia es leida por amplios grupos de las sociedades
regionales y nacionales, por eso suscita el debate social, por eso propicia la
argumentacion y el didlogo. A manera de ejemplo, presentamos el fragmen-
to inicial de una nota periodistica escrita en el diario La Jornada del 25 de
junio de 2004 por Daniela Morales y Carlos Paul.

>



?0

Morelia, Michoacan, 24 de junio. En Estados Unidos, advirtio el historiador austriaco
Friedrich Katz, “en vez de aprovechar los elementos culturales de los mexicanos que
pueden enriquecer la cultura de ese pais, se obstaculiza la posibilidad de que los migrantes,
que contribuyen de manera importante a la vida de ese pais, gocen de plenos derechos
como ciudadanos”.

Katz destaco que la actitud de los estadounidenses respecto de los mexicanos en el pais del
norte varfa entre sus regiones y ciudades. En Chicago, coment el especialista en estudios
de la Revolucion Mexicana, la actitud hacia los mexicanos ha sido sumamente positiva en el
sentido de respeto a su cultura; sin embargo, por ejemplo en California no es asi. La
reciente oleada de publicidad a ciertas ideas racistas presenta un panorama en el que se
hace creer que los mexicanos constituyen un peligro para la cultura estadounidense. Esta
andanada, dijo, podria obstaculizar la legalizacion de los mds de 19 millones de mexicanos
que radican en Estados Unidos.
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& El poema es también un discurso porque puede hacer fluir, ante la vista
de quienes lo leen o escuchan, ideas, emociones, frustraciones, esperanzas,
detalles, datos, contextos y circunstancias. La metafora es la gran aliada del
poema. Gracias a ella quienes escriben poesia pueden hablar de la realidad
sin nombrarla, sin definirla, pueden hablar con detalles de la realidad y,
aun asi, dejarla abierta para que los otros, los interlocutores, den a lo que
escuchan el sentido y el significado que quieran darle. Por ejemplo, el poeta
se puede referir al agua como la transparente, la que salta, la fuente de vida
o la bendicién del caminante. O al fuego como el que crepita, el centro del
hogar o el que anima al caldero. En asuntos de interculturalidad la metafo-
ra desempefia un papel importante porque no define, pero si llama la aten-
cién acerca de cosas especificas. El poema se usa cuando se quiere estable-
cer una relacién intima y reflexiva en el nivel personal, cuando uno no esta
completamente seguro de lo que piensa o siente y desea compartir su incer-
tidumbre con otros, cuando uno siente la necesidad de expresar un valor
especial que constituye un motor de la propia vida, cuando uno estd asom-
brado ante alguna maravilla o ante la vida misma. La poesia busca in-
quietar al que lee o escucha, busca conseguir aliados, busca reunir nuevas
mentes y nuevos corazones alrededor de un tema o un asunto sensible y

20T
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valorado. A manera de ejemplo, presentamos fragmentos de la poesia oral
de Maria Sabina recolectados por Juan Gregorio Regino, ambos son poetas
mazatecos. En los versos que les presentamos, habla Maria refiriéndose a

ella misma.

=

Porque soy mujer justicia
soy mujer con autoridad
soy mujer que llora

soy mujer que chifla

soy mujer que hace girar.

Mujer que truena

mujer dulce duena

mujer que busca

mujer que toma entre sus
manos

mujer de cabeza altiva
que es luz, que es dia.

o

Cj
Mujer luna
mujer estrella grande
mujer dguila
mujer remolino
mujer libro.

@



Antes de terminar, es necesario reflexionar acerca de un derecho funda-
mental que todos tenemos: el derecho a la privacia, a la intimidad, a
guardar para nosotros mismos algunas de las cosas nuestras que preferi-
mos no compartir con otros o compartir sélo con algunos.

Todos tenemos el derecho de permanecer en silencio, de no contarlo todo,
de conservar (como personas, grupos, comunidades o pueblos) en nuestros
interiores, espacios especiales destinados a guardar con respeto y deli-
cadeza algunas de nuestras ideas y deseos mds intimos, algunas de las
cosas que sabemos y que por distintas razones no queremos compartir,
algunas de las cosas que valoramos y que consideramos privadas.

En todas las relaciones y de manera especial en las relaciones intercultu-
rales, tenemos que recordar la necesidad de poner fuera de nosotros
algunos elementos de nosotros mismos, para que los otros sepan que ahi
estamos, que somos como somos, que valoramos lo que valoramos. Y tam-
bién tenemos que recordar que todos tenemos el derecho a la intimidad y a
conservar dentro de nosotros lo que consideremos que no es un asunto de
competencia publica, que es un asunto privado.

<9
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“Qué busca este ejercicio::
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Este ejercicio esta disefiado para que los
participantes:

& Vuelvan a reflexionar acerca de la
necesidad que para construir lazos de
cohesion tienen las sociedades, la necesi-
dad de que las personas, los grupos, las
comunidades y los pueblos pongan fuera
de si y ante la vista de los otros, algunos
de los rasgos valorables que los hacen ser
ellos mismos y que representan una
riqueza potencial para otras culturas.

Sde)
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& Reflexionen acerca del derecho que
todos tenemos a la intimidad, a quardar
para nosotros mismos, sin volverlos publi-
cos, algunos de nuestros asuntos que con-
sideramos privados.

& Reconozcan que las personas nos
comunicamos a través de discursos y que
contamos con diversos formatos discur-
sivos para hacer nuestras narraciones,
expresarnos y manifestarnos.

>
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& De manera breve, hagan uso de un for-
mato discursivo especifico para comunicar
lo propio y atiendan de manera especifica
a lo que los otros les comunican, a través
de discursos elaborados por ellos mismos.

& Hagan visibles ante el grupo algunas de
sus ideas, conocimientos, experiencias,
necesidades, valores o proyectos.

2

& Al culminar su participacion en un pro-
ceso grupal de interaccion intercultural
que se llevd a cabo a lo largo de al menos
diez sesiones, se despidan unos de otros
manifestandose como personas diversas
ante el grupo completo y como personas
que forman parte de un grupo.

EX) 90 90
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%Contenidos de intcrculturalida&%
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Las actividades que aqui proponemos propician que los participantes reflexionen

acerca de la importancia de:

@ Reconocer que la capacidad de expresar lo propio se potencia cuando se
conocen y usan distintos formatos discursivos.

& Reconocer que cada formato discursivo cumple distintos objetivos y que es
necesario desarrollar habilidades para elegir el mejor formato para cada ocasién,

tema, escenario, audiencia y circunstancia.

& Reconocer que una de las maneras de establecer relaciones respetuosas y cer-
canas y de mantenerlas es expresando ante los otros algunas de las cosas nues-
tras que nos hacen ser lo que somos, ser como somos, valorar lo que valoramos y

anhelar lo que anhelamos.

&



& Reconocer que, al mismo tiempo que necesitamos poner en la arena publica
algunas de nuestras cosas especificas, también tenemos el derecho inalienable de
conservar para nosotros mismos algunas de nuestras cosas que consideramos

{ntimas, privadas.

& Reconocer que la expresién de lo propio y la escucha atenta de lo que dicen
los otros propicia la hermandad, une, tiende lazos que permiten la construccién
de un grupo en el que, aun en medio de las discrepancias, las diferencias y los
anhelos diversos, puede reinar la fraternidad y, con ella, la inclusién, el respeto,

la reciprocidad y la confianza.

]7
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¢ Puntos a tomar en cuenta «
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& Para expresar lo propio no es nece-
sario saber escribir, para aprender
acerca de los otros, no es indispensable
saber leer. La lectura y la escritura son
importantes componentes de la vida
social; sin embargo, las relaciones
sociales se construyen en gran medida
a partir de la oralidad. Necesitamos
rescatar la oralidad como estrategia de
interaccién para relacionarnos de
manera intercultural. Si en el grupo
hay personas que no manejan con
destreza la escritura, pueden partici-
par usando formatos orales, como son

(o]

la, poesia oral, el ensayo oral y el pe-
riodismo radiofénico. No podemos olvi-
dar que aquellos que no manejan la
escritura suelen tener muy desarrolla-
da su capacidad de utilizar la memoria
COIo recurso para la construccion de
pensamiento y para la comunicacion.

& Silos participantes eligen formatos
escritos, es mejor no insistir en la co-

rreccion ortografica o gramatical. No

se trata de ofrecer lecciones de redac-
cién, se trata de que los participantes
construyan discursos propios, para

)



expresarse, para manifestarse, para
visibilizarse ante el grupo.

& Es posible que el grupo pida mas de
dos horas para realizar este gjercicio.
Si es posible, este ejercicio puede
desarrollarse a lo largo de cuatro
horas puesto que supone la produccion
de los mensajes, pero también la pues-
ta en comun de estos. Ademas, es posi-
ble que se organice una fiesta para que
los integrantes del grupo celebren la
culminacién del proceso en el que
durante al menos diez sesiones han
participado.

© Esta es la ultima sesién del progra-
ma completo, por eso, es necesario
mantener un clima hospitalario,

amapble, cordial, incluyente. Lo mas
importante de esta ultima sesién sera
que los participantes comprueben que
la comunicacién respetuosa e
incluyente hermana, une, tiende lazos
que permiten la construccion de un
grupo en el que, aun en medio de las
discrepancias, las diferencias y los
anhelos diversos, puede reinar la
fraternidad y, con ella, la inclusién y la

confianza.
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e Material necesario e
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Papel, colores y lapices.

ORORY,
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+Indicadores de Io ros esperaclos»%

Como cada realidad es distinta y las posibili-
dades creativas y recreativas que tenemos las
personas y los grupos cuando nos rela-
cionamos de manera intercultural son innu-
merables, la sesion puede arrojar maltiples
logros. Sin embargo, el ejercicio que describi-
mos se propone conseguir logros especificos
que se observan a través de indicadores pre-
cisos. Es por esto que, si el coordinador del
grupo desea tener una idea de los logros que
esta propiciando con su trabajo, puede poner
atencion durante el desarrollo de la sesion
para ver si observa alguno de los siguientes
indicadores (al final del ejercicio aparece un

0000000000000



formato para la sistematizacion de estos
indicadores):

& Los participantes prestan especial atencion
a las explicaciones relacionadas con los for-
matos que la presentacion de este ejercicio
propone y formulan abundantes preguntas y
comentarios.

& Hay un clima de libertad en el momento en
el que los participantes escogen la manera en
la que trabajaran: solos o con determinadas
personas que ellos mismo eligen.

& Hay un clima de bullicio intelectual durante
la realizacion del ejercicio.

& Los resultados del ejercicio, en efecto,
expresan con claridad ideas concretas, valores,
necesidades o anhelos de los participantes.

& El grupo, de manera voluntaria, organiza
una fiesta de despedida, es decir, el grupo
hace propio el deseo de celebrar, de manera
compartida, el fin del proceso.

& En la fiesta de despedida reina un clima
hospitalario, fraternal, incluyente, horizontal y
respetuoso en el que los participantes hacen
uso abundante del dialogo.
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1. El coordinador redne al grupo, lee junto con los participantes la pre-
sentacion de este ejercicio y habla con ellos acerca de lo que leyeron. Al
leer, anota en el pizarrén los nombres de cada uno de los formatos discur-
sivos que se mencionan de manera especifica: ensayo, nota periodistica y
poema. Esta parte del ejercicio es muy importante porque los resultados de la
sesion dependerdn en gran medida de que los particiantes comprendan a
cabalidad como y en qué circunstancias funciona cada formato.

2. El coordinador recuerda a los participantes que ésta es la Gltima sesion del
programa y les dice que la intencion es que todos se despidan de todos ma-
nifestandose ante el grupo, explicitando algunas de sus ideas, creencias,
valores, necesidades, dudas o proyectos.

o



3. El coordinador pide a los participantes que elijan como quieren trabajar:
de manera individual, con una persona amiga, con una de las personas con
las que mds conflicto tuvieron a lo largo del programa, con alguien a quien
aprendieron a respetar a lo largo del proceso, en grupo de tres, etc. La
manera en la que se reinan en esta sesion sera totalmente voluntaria, porque
el ejercicio pide a los participantes que hagan una dltima exposicién de si
mismos ante el grupo vy, por lo tanto, esta Gltima exposicion tiene que dejar-
los satisfechos.

4. El coordinador pide a los individuos y a los equipos que, dentro de los for-
matos analizados en la lectura de presentacion, elijan el que prefieren usar
para manifestarse.

5. El coordinador avisa al grupo el tiempo con el que cuenta para terminar
esta parte del ejercicio.
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6. Los grupos trabajan con el apoyo (siempre requerido y nunca impuesto)
del coordinador de grupo cuya tarea basica serd recordar a los participantes
las caracteristicas de los distintos formatos discursivos y ofrecerles acceso a
materiales de apoyo, como enciclopedias, notas, de prensa, ensayos o poe-
mas de otros.

7. El grupo se prepara para la tercera parte, para la despedida. Cada equipo o
cada participante individual expone ante el grupo el resultado de su trabajo.
Inmediatamente después de cada intervencion, el grupo hace preguntas y
comentarios a los expositores, con la conciencia de que se estan despidiendo
unos de otros.

8. Al terminar esta parte, si las condiciones lo permiten, después de la sesion,

se realiza una fiesta de despedida con musica vy si, es posible, con alimentos

que propicien un clima fraterno y de confianza. En términos ideales, serian o
los participantes los que propondrian los contenidos y la dindmica de esta -

despedida final.

D
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< Durante la presentacién de este ejercicio, écudntos
participantes formularon abundantes preguntas
relacionadas con los formatos discursivos que el ejercicio
propone (ensayo, nota periodistica y poema)?

Muy pocos O Pocos O Muchos O
& Durante la presentacion de este ejercicio, {cuantos
participantes formularon abundantes comentarios
relacionados con los formatos discursivos que el ejercicio
propone (ensayo, nota periodistica y poema)?

Muy pocos O Pocos O Muchos O
& Si pensamos en el bullicio intelectual como un clima en
el que privan el didlogo, la pregunta y la argumentacion,
Zcuanto bullicio intelectual hubo durante la sesién?

Muy poco O PocoO  MuchoO  Muchisimo O

& ¢Cuantos de los trabajos finales expresaron ideas
concretas?

Muy pocos O PocosO  MuchosO  Todos O

& ¢Cuantos de los trabajos finales expresaron valores
concretos?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O

& ¢Cudntos de los trabajos finales expresaron necesidades
concretas?

Muy pocos O PocosO  MuchosO  Todos O

& ¢Cudntos de los trabajos finales expresaron anhelos
concretos?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O
& ¢Cudntos de los participantes mostraron un interés
personal por celebrar con una fiesta el fin del proceso y
demostraron este interés trabajando para organizar

la fiesta?

Muy pocos O PocosO  MuchosO  Todos O

& ¢Cudntos de los participantes se despidieron de sus com-
pafieros de manera personal y clida?

Muy pocos O Pocos O Muchos O Todos O
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